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cWoIfsf] ;+:yfut k|ltj]bg
o; uf}/ado t]x|f}+ jflif{s ;fw/0f ;efsf k|d'v cltly Ho", ljz]if cltly

Ho", cltly Ho"x?, ;+:yfsf kbflwsf/L Ho"x?, ;+rfns Ho"x?, n]vf ;ldltsf
;+of]hs tyf ;b:o Ho"x?, ;Nnfsf/ Ho"x?, ljleGg pk;ldltsf ;+of]hs tyf
;b:o Ho"x?, cfdlGqt dfGohgx?, kqsf/ ldqx?, ;+:yfsf d]?b08 cfb/0fLo
z]o/ ;b:o Ho"x? / sd{rf/L ju{df xflb{s :jfut Pjd\ ;xsf/Ldo clejfbg
JoQm ub{5' .

cfhsf] o; cj;/df Covid 19 sf] ljs/fn cj:yfnfO{ lrb{} ;xsf/L ljefusf] lgb{]lzt
dfkb08nfO{ cfwf/ agfO{ !# cf}+ ;fwf/0f ;efdf o; ;+:yfsf] ;:yfut k|ltj]bg o; ;DdfgLt ;efdf k|:t't
ug{] cg'dlt rfxfG5' .
k|:tfjgf M–

;+:yfsf] !# cf}+ jif{;Dd cfOk'Ubf o;sf] sfn v08df o; jif{sf] ljs/fn cj:yfnfO{ lrb{} ;+:yfn]
cjnDjg u/]sf] lglt, of]hgf / sfo{qmdx?sf] ;ldIff ub{} pknAwLx?nfO{ ;+:yfut ug{], cfOkg{] hf]lvdx?nfO{
;fdgf ub{} cuf8L a9\g], r'gf}ltx?nfO{ ;fdgf ub{} ;xhtfsf] vf]hL ub{} ;b:ox?nfO{ clwstd ;]jf k|bfg
ug{], q'6L, sdhf]/Lx?nfO{ sd ub{} n}hfg] / ;+:yfnfO{ lbuf], ljZjf;Lnf], e/kbf{] agfpg' kg{] xfd|f] clGtd
ljsNk xf] . ;+:yfsf] d]?b08 eg]sf] g} ;b:ox? x'g\ . ;b:ox?sf] Joj;fo, cfly{s pGglt / ljsf; clg
;kmntf xfd|f] pknJwL ;fy} ;b:o s]lGb|t ;]jf, ;'ljwf, lgtL, ljlw / k|ljwLsf] clwstd k|of]u åf/f cfly{s
;kmntf / cfTd lge{/tf g} xfd|f] lglt xf] . ;xsf/Lsf] ;ft l;4fGt g} xfd|f] dfu{bz{g xf] .

;+:yfut ;dLIff M–
cfb/0fLo z]o/ ;b:o dxfg'efjx? M–

;d[4 g]kfnsf nfuL ;Ifd hgzQmL, ;Ifd hgzlQmsf] nfuL klZrd g]kfn ;xsf/L eGg] d"n
gf/fsf ;fy :yflkt o; ;+:yfn] Plss/0f, cfly{s kf/bzL{tf, cfw'lgs k|ljwLsf] clwstd k|of]u, ;b:o s]lGb|t
sfo{qmd, ;fdflhs ;]jf, ljlQo cg';f;g sd{rf/Lx?sf] k|ljlwo'Qm Joj:yfkg af6 ;dfhdf k|efjsf/L ?kdf
kl/rfng x'Fb} ;+:yfsf] zfv alnof] ag]sf] 5 .
;xsf/Lsf ;b:ox?n] cfkm' sdfpg] cfˆg} vfg] jf b'j} xftdf n8\8' eGg] a'emg a'emfpg ;lsPsf] 5}g .
sf]le8 !( sf] k|efjn] ægub vr{ x'G5 /]ld6]G; cfpb}gÆ eGg] cfsng km]n vfPsf] 5 . ;dfhdf ljZjf;
cfh{g u/]sf ;xsf/Lx?df t/ntf a[4L eO/x]sf] 5 . b]zsf] ;+ljwfgdf g} # vDa] lglt n]vLPtf klg
/fHon] ;xsf/Lsf] vDafdf s'g} klg nufgL u/]sf] 5}g ;b:ox?sf] ana'tfn] h] ;lsof] ToxLdf dfq lrq
a'emfpg k/]sf] 5 . ;xsf/Lsf] d'No dfGotfnfO{ dWo gh/ ub{} ;b:o d'vL sfd ub{} hfg]qmddf ca k|Tos
;b:o art ug{] afgL a;fNg' kg{] b]lvG5 . -z]o/ ;b:o_ dfq eP/ cGo of]hgfdf ;xefuL x'g ;lsPg eg]



;xsf/Lsf] pknAwL x'g g;Sg] x'Fbf z]o/ ;b:o ljsf;sf]if nfO{ k"0f{ ?kdf sfo{Gjog ug{] of]hgf cuf8L
;f/LPsf] 5 . @÷$ ;xsf/Lx? ldn]/ s[ifL pkh ;fdfu|L v/LblaqmL u/L s[ifsx?nfO{ ;j{;'ne d'Nodf
;b:ox?nfO{ pknAw u/fpg ;s]df ;b:osf] lxtx'g] t'?Gt} Joj;fosf] of]hgf z'? u/Lg]5 . of] ;dLIffTds
?kdf xfd|f] ;+:yf wjnfuL/L c~rndfg} gd'gfsf] ?kdf kl/lrt agfpg ;kmn ePsf 5f+} .

lglt tyf sfo{qmdnfO{ s]Gb|df /fv]/ cuf8L a9fPsf] 5 . Jofhb/ ;dfof]hg u/L gfkmfd'vL xf]O{g
;]jfd'vL ;+:yf agfpg] k|of; u/LPsf] 5 . r}q d;Gt ;Ddsf] cfly{s sf/f]af/ nIo pGd'v /x]sf] lyof] .
o; kl5sf] cj:yfnfO{ klg cj:yf cg';f/ ;Dej eP ;Ddsf of]hgf k:s]/ ;dfwfgsf] af6f] klxNofO{
;kmn cfjt/0f u/LPsf] 5 . shf{ c;'nL k|s[ofnfO{ Joj:yLt t/Lsfn] ;fdfGo ug{] cfwf/x? ;[hgf eO{
;+:yfnfO{ ;lx af6f]df n}hfg ;kmn eO/x]sf] 5 . ;]jf s]Gb|nfO{ yk Joj:yLt agfpg] k|of; :j?k ;a}
;]jfs]Gb|x?df, art, C0f, nufgL, ;b:o yk h:tf vfnsf] tfu{]6 Joj:yf ul/Psf] 5 . Covid 19 sf]
k|efjn] ;b:ox?nfO{ kg{ uPsf] 3f6fnfO{ Go"lgs/0f ug{] lglt cg'?k Jofh 5'6, xh{gf 5'6, yk shf{
Joj:yf h:tf sfo{qmd NofO{ C0fL ;b:ox?nfO{ /fxt lbg] sfo{ ePsf] 5 . ;b:ox?nfO{ ;]jf k|jfxdf
sdL gxf]; eg]/ sd{rf/Lx?nfO{ clwstd k|of]u u/L ;]jf k|bfg ul/Psf] 5 . ;b:ox?n] cfˆg} 3/df a;]/
6]lnkmf]g, df]jfOn, OG6/g]6, l/rfh{ Pp6f jf csf{]nfO{ ;fk6 lbg] u/L Cosys air  yk k/Ldflh{t u/LPsf]
5 . ;b:o Ho"x?nfO{ ;f] ;]jfsf] pkof]u ug{sf nflu klg xflb{s cg'/f]w ul/G5 .

o;sf afah't klg ;+:yfsf] sf]ifx?df /fd|f] /sd hDdf x'g uO{ ;+:yfsf] :yfloTjsf] nflu
dxTjk"0f{ sf]ifsf] yfngL efljdf ;Dk"0f{ ;+:yfsf ;]o/ ;b:o Ho", ;Nxsf/ Ho"x?, ;+rfns Ho"x?, ;Dk"0f{
;ldltnfO{ ljz]if wGojfb lbg rfxG5' .

cj xfdLn] ;f]rnfO{ k/Ljt{g ug{} k5{ . ;+:yfn] gfkmfnfO{ xf]Og ;b:osf ;'ljwfx?nfO{ hf]8 lbg'
k5{ .
ho ;xsf/L Û

==========================================

;'/]Gb|/fh zdf{

cWoIf



klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf ln= sf] cfly{s k|ltj]bg–@)&^÷)&& 

klZrd g]kfn jrt tyf C0f ;xsf/L ;+:yf ln= 
DofUbL 

 
;fsf];sf] !#cf}+ ;fwf/0f ;ef -lj:tf/Lt j}7s_df ;+:yfsf ;lrj xl/k|;fb kf}8]nn] k]z u/]sf] 
cf=j= @)&^÷&& sf] k|ult tyf cf=j= @)&&÷&*sf] lglt tyf sfo{qmd ;lxtsf] sfo{of]hgf 
 
t]x|f} ;fwf/0f ;efsf cWoIf Ho", cfb/l0fo z]o/ ;b:o Ho"x?, xfd|f] lgdGq0ffnfO{ l:jsf/ u/L 
;do Aoj:yfkg ug'{x'g] k|d'v cltly Ho", ljlzi6 cltly Ho"x?, lgofds lgsfosf k|d'v Pj+ 
k|ltlglw Ho"x?, ljlQo ;fem]bf/ ;+:yfsf k|d'v Pj+ k|ltlglw Ho"x?, ljk|]if0f ;]jf k|bfos 
sDkgLsf k|d'v Pj+ k|ltlglw Ho"x?, ;~rfns ;ldltsf pkfWoIf nufPt kbflwsf/L tyf 
;xsdL{ ;b:o Ho"x?, n]vf ;'kl/j]If0f ;ldltsf ;+of]hs tyf ;b:o Ho"x?, C0f pk;ldltsf 
;+of]hs tyf ;b:o Ho"x?, ;ftj6} ;]jfs]Gb|sf ;]jfs]Gb| ;+of]hs tyf ;b:o Ho"x?, lzIff 
pk;ldlt nufPt ljleGg ljifout pk;ldltsf ;+of]hs tyf ;b:o Ho"x?, Aoj:yfks, 
ljefluo k|d'v, ;]jfs]Gb| k|d'vx? nufPt ;Dk'0f{ sd{rf/L ;flyx?, kqsf/ ldqx? ;j}df ;+:yfsf] 
tkm{jf6 / d]/f] AolQmut tkm{jf6 Gofgf] ;xsf/L clejfbg AoQm ub{5' . ho ;xsf/L .  
 
DofUbL lhNnfsf] cfwf eGbf j9L e"efusf] s]Gb|, bf];|f] 7"nf] jhf/ If]q bjf{Ë b]zdf e}/x]sf] ljifd 
kl/l:yltsf sf/0f ePsf] ;/sf/L Pp6f j}+s /fli6«o jfl0fHo j}+s ;d]t ;b/d'sfd v'lDrPsf] 
cj:yfdf lhNnfsf] ;du| klZrld If]q nufPt jfUn'Ë / ?s'd ;d]tsf gfu/Lsx?sf] cfly{s 
ufltljlw 7Kk jg]sf] cj:yfnfO{ dWogh/ u/]/ sfo{If]qleq ;xsf/L ;]jf k|jfx ub{} ;du| 
gfu/Lsx?nfO{ ljk|]z0f ;]jf pknAw u/fO{ ljlQo kl/rfngnfO{ ;xh k'¥ofpg] pB]:on] :yfkLt 
;+:yfx?n] cfd gfu/Lssf] rfxgf cg'?k sfo{ ;~rfng ub{} hfFbf tt\kZrft lhNndf 
;~rfngdf /x]sf ljleGg ;dfg nIf pB]Zo /fv]sf cGo ;xsf/L ;+:yfx? ;d]t Plss/0f 
eO{lgdf{0f ePsf] ljzfn ;+/rgf /x]sf] o; klZrd g]kfn jrt tyf C0f ;xsf/L ;+:yfsf] t]x|f} 
;fwf/0f ;ef ;~rfng x'g u}/x]sf] cjut u/fpg kfpbf uf}/afGjLt dx;'; u/]sf] 5' .  
jfx|f} ;fwf/0f ;efsf] cj;/df k|sflzt ;kmn kfOnf c+s ! df ;+:yf :yfkgf, Plss[t 
;+:yfx?sf Oltxf;, Plss/0fsf] cfjZostf / cf}lrTo cfbL jf/]df k|:6 kfl/Psf] x'Fbf cfhsf] 
;fwf/0f ;efdf Ps cfly{s jif{df eP u/]sf s[ofsnfkx? / cfufdL nIfx?nfO{ g} k|fyldstfdf 
/fv]sf] 5' .  
 
;xsf/L cfhsf] cj:yfdf cfOk'Ug ;xsf/Ldf cfkm\gf] ;do vr{g] :yfkgf sfn b]lv xfn ;Ddsf 
;~rfns ;ldlt, n]vf ;'kl/j]If0f ;ldlt, C0f pk;ldlt, lzIff pk;ldlt nufPt ljleGg 
ljifout ;ldltsf kbflwsf/L Pj+ ;b:o Ho"x?, ;Nnfxsf/ ;ldltsf ;Dk'0f{ ;b:o Ho"x?, o; 
;+:yfsf z]o/ ;b:o Ho"x? ;j}sf] plQs} b]g /x]sf] 5 . ;+:yf :yfkgf sfnb]lv s]xL ghfg]/ t 
s]xL x]nr]qm\ofO{ gePsf xf]Ogg\ . ljz]if u/L shf{ k|jfxdf ul/Psf sdhf]/Lx?n] clxn] To;sf] 
k|efj b]vfpg yfn]sf 5g\, d'gfkmf ljt/0f u/fpg] xf]8df k|fKt x'g jfsL AofhnfO{ k'FhLs[t 
u/fpb} d'gfkmf ljt/0f ub{} ul/Psf sf/0f cfh ljleGg ;d:ofx? b]lvg yfn]sf 5g\ . /fd|f] sf] 
h; / unt sfo{sf] ck;h; lng klxnf] 3]/fdf j;]/ sfd ug'{ePsf ;~rfns b]vL Aoj:yfkg 



klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf ln= sf] cfly{s k|ltj]bg–@)&^÷)&& 
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;+rfns ;ldlt n]vf ;ldlt tyf cGo lqmoflzn pk ;ldlt tyf sfo{bnx?sf] ljj/0f



klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf ln= sf] cfly{s k|ltj]bg–@)&^÷)&& 

 

 

 

 

 

 

 



klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf ln= sf] cfly{s k|ltj]bg–@)&^÷)&& 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf ln= sf] cfly{s k|ltj]bg–@)&^÷)&& 

tof/ x'g'k5{ / hxfF ;Dd lju|]sf] 5 ToxL /f]s]/ ToxLjf6 ;Rofpg ;'?cft ug'{k5{ eGg] dfGotf 
jf]s]/ jt{dfg ;~rfns ;ldlt / Aoj:yfkgn] sfd ul//x]sf] 5 .  
cfly{s jif{ @)&^÷&& df ;~rflnt ultljlwx? M 

 
!_ ;+:yfsf] jfx|f} ;fwf/0f ;ef Plss/0f ;ef ;d]t ePsf] x'Fbf jfx|f} ;fwf/0f ;efjf6 ;fljssf 
k|e' jrt tyf C0f ;xsf/L ;+:yf ln= jfljofrf}/, lzv jx'pB]l;o ;xsf/L ;+:yf ln=3f/ 
Plss/0f ul/Psf] lyof] . h;jf6 ;~rfns ;ldltdf s]xL x]/km]/ ul/Psf] lyof] .  
 

 
@_ ;xsf/Lsf cGt/fli6«o dfkb08 kfngf ub{} ;xsf/Ltfsf] efjgf cg'?k ;~rfng u/fpg, 
g]kfn ;/sf/n] ;xsf/L n] kfngf ug'{kg{] egL Aoj:yf u/]sf P]g sfg'g sfo{ljlwx?sf] kfngf 
ug{, ;xsf/Lsf] nIfpB]:o cg'?k ;~rfng ug{ ;xlhs/0f ug{ ;+:yf jrt tyf C0f ;xsf/L 
s]lGb|o ;+3 -g]km\:s'g_df cfj4 x'g'sf ;fy} u'0f:t/ ;'lglZrttf ug{] cGt/fli6«o dfGotf k|fKt 
k|f]j]zg sfo{qmddf cfj4 eO{ sfo{qmd ;~rfng ul/Psf] 5 . 
 
#_  ;~rfns ;ldlt, n]vf ;'kl/j]If0f ;ldlt, C0f pk;ldlt tyf sd{rf/Lx?x?nfO{ ;xsf/L 
;DjGwL k|fljlws 1fg lg/Gt/ pknAw u/fpg ;s]df dfq ;xsf/Ln] ult lng ;Sg] ePsf] x'Fbf 
g]km\:s'gsf] k|fljlws ;xof]udf @)&^ d+l;/ & b]vL ( ;Dd sfl:ssf] gf}8f8fdf ;+:yfut ljsf; 
tflnd ;~rfng ul/Psf] lyof] .  
 
$_ ;+:yfsf] b}lgs sfo{;Dkfbgsf] cfwf/df ;+:yfsf] k|utL nIfpGd'v x'g] / b}lgs sfof{nosf 
ultljlwx? ;~rfng ug{ sd{rf/Lx? bIf x'g'kg{] ePsf]n] sd{rf/Lx?sf] Ifdtf clej[l4 ul//xg 
cfjZos ePsf] n] @)&^ d+l;/ !$ ut] j]gLjhf/df g]km\:s'gsf] k|fljlws ;xof]udf 
sd{rf/Lx?sf] Ifdtf ljsf; tflnd ;~rfng ul/Psf] lyof] .  
 
%_ k|f]j]zg sfo{qmddf cfj4 ePsf] x'Fbf g]km\:s'gjf6 ;do ;dodf cg;fO6 lelh6 ug{], 
cfjZos ;'emfjx? k]z ug{] sfo{ lg/Gt/ eO/x]sf] 5 eg] k|f]j]zgdf cfj4 u08sL Sni6/ bf];|f] 
df cj4 /x]sf ;fsf];x? ljr sfo{s'zntf tyf l;sfO{ Aoj:yfkg sfo{zfnf lg/Gt/ ;~rfng 
x'b} cfPsf] 5, To; sfo{zfnfdf tf]lsPsf] 9fFrfdf ;+:yfsf] k|utL k]z u/L ;ldIff ug{] ul/Psf] 
5, h;sf] sf/0f ;+:yf ;~rfngdf yk r':ttf sf] cg'e'lt x'g yfn]sf] 5 .  
 
^_ k|Tos ltg ltg dlxgfdf n]vfkl/Ifs ;+:yfjf6 n]vfkl/Ifsx?n] ;fO6 lelh6 u/L n]vfdfg 
jdf]lhd n]vfk|0ffnL r':t jgfpg ;'emfj lbg] Aoj:yf ul/Psf] 5 . h;jf6 ;+:yfdf ljlQo 
;'zf;g sfod ug{ ;xh ePsf] 5 .  
 
&_ ;xsf/L lzIff ;~rfng n] g} ;xsf/Ldf ;b:ox? sf] j[l4 x'g], ;b:ox?n] ;xsf/Ldf sf/f]jf/ 
ug{] b/df j[l4 x'g] x'Fbf ;xsf/L lzIff ;~rfng ul/Psf] 5 h; cGtu{t tftf]kfgL ;]jf s]Gb| sf] 
cu'jfO{df j/+hfdf Pslbg] ;xsf/L lzIff ;~rfng ul/Psf] lyof] ;fy} ;fdflhs ;~hfnjf6 



klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf ln= sf] cfly{s k|ltj]bg–@)&^÷)&& 

;d]t ;xsf/Lsf cfwf/e't ljifojf/] ;b:onfO{ ;r]tgf hufpg klZrd g]kfn ;fsf]; km];j's 
k]h tyf ;d'x lgdf{0f u/L ;f] dfkm{t ;d]t ;xsf/L lzIffnfO{ cuf8L j9fOPsf] 5 . 
 
*_ ;b:ox?nfO{ ;x'lnot b/df shf{ pknAw u/fpg] lglt cg'?k ;fgf ls;fg ;+usf] ;xsfo{df 
( k|ltzt Aofhb/df b'w / df;'hGo pTkfbgdf nufgL u/L ;b:ox?nfO{ Aoj;foLstf tkm{ 
pGd'v u/fpg ;xof]u ul/Psf] 5 . 
 
(_ cGgk'0f{ ufpkflnsf kf]v/]ju/ / /3'u+uf ufpkflnsf eujtLdf ;]jfs]Gb| ;~rfng ul/P ;+u} 
DofUbL lhNnfsf ^ j6f :yflgo tx dWo % ufpkflnsfdf !÷! j6f / a]gL gu/kflnsfdf @ j6f 
;]jf s]Gb| u/L s'n ;ftj6f ;]jfs]Gb| ;~rfng u/L sfo{If]q -DofUbL lhNnf_ e/ ;]jf lj:tf/ 
ul/Psf] 5 .  
 
!)_ Ps cfly{s jif{df $ cfly{s d;fGtx? ljz]if dflgg] ul/Psf] x'G5 To;df kgL /fHojf6 
k|jfx x'g] ljsf;sf sfo{x?n] b]zsf] cy{tGq rfnfodfg jgfpg] x'Fbf cfly{s jif{sf] t];|f] cfly{s 
d;fGt ;'?x'g] dlxgfdf km}lnPsf] sf]le8 !( sf] dxfdf/Lsf sf/0f ljsf; lgdf{0fsf ultljlw 
7Kk /xof], /]ld6fG; df lu/fj6 cfof], dflg;x? 3/jflx/ ;d]t lg:sg g;Sg] cj:yf ;[hgf 
eof] o; kl/j]zdf ;+:yfnfO{ lg/Gt/ ;~rfng ug{ wf} wf} kg{] cj:yf ;[hgf eof], b}lgs 
ultljlwx? ;d]t ;~rfng ug{ ;lsPg, /fHon] s'g} 7f]; lg0f{o lng g;]sf] / tTsfn tTsfn 
x'g] lgb{]zgnfO{ cfwf/ dfg]/ xfldx? ;~rfnLt x'g'kg{] cj:yf sf] ;[hgf eof] . o; ljifd 
kl/:yLltdf ;d]t xfld cljrlnt /xof}+,  
sf]le8 !( sf] dxfdf/Ldf  
s_ ns8fpgn] cfd ;j{;fwf/0f ul/vfg] ju{nfO{ ef]s} j:g gk/f]; eGg] pB]:on] ;~rfns 
;ldtsf] er'{cn j}7s j;L DofUbL lhNnsf ;j} kflnsfx?df s]xL ePkgL ;xof]u yKg] pB]:on] 
? !))))).)) kflnsfx?sf /fxt vftfdf hfg] u/L pknAw u/fOPsf] lyof] . 
v_ cfjZos :jf:Yo ;'/Iffsf dfkb08 ckgfP/ lhNnf k|zf;gsf] l:js[tLdf l:s[tL k|fKt 
lbgx?df sfp06/ vf]n]/ ;]jfk|jfx ul/Psf] lyof] .  
u_ sf]le8 !( sf] dxfdf/L ljr ;]jf k|jfx ubf{ x'g;Sg] c;xhtfnfO{ Aoj:yfkg ub{} 
cfjZostf cg';f/ lng] lbg] Aofhb/df ;d]t kl/jt{g u/L sfof{Gjog ug{ ;Sg] u/L dxfdf/L 
(COVID-19)  df ;xsf/L ;]jf Joj:yfkg ;DalGw lgb]{lzsf, @)&&hf/L u/L nfu' ul/Psf] 
lyof] . 

!!_ ;fwf/0f ;efsf] Dof08]8 cg';f/ ;+:yfsf] gfd ;+;f]wg ;lxt ljlgod k'g{n]vg ul/Psf] 5 .  

!@_ ;+:yfnfO{ ljlw;Ddt ;~rfng ug{ cfjZos kg{] lglt tyf sfo{ljlwx? dWo df}h'bf lgltx? 
cfjZostf cg';f/ ;+;f]wg tyf gofF lgltx? hf/L u/L nfu' ul/Psf] 5 .  

!#_ sd{rf/Lx?sf] dgf]jn j[l4 u/L sfdsf yk k|efjsf/Ltf sfod ug{ sd{rf/Lsf] b'3{6gf aLdf 
nfO{ cuf8L j9fOPsf] 5 ;fy} ;~rfns ;ldltsf] ;d]t b'3{6gf aLdf u/LPsf] 5 .  
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!$_ sd{rf/Lsf] sfo{bIftfsf cfwf/df p;sf] j[lQljsf;, ;]jf;'ljwf yk36, k'/:sf/, b08 
h/Ljfgf cflb ub{} sd{rf/Lsf] sfo{Ifdtf j[l4x'g ;xof]u xf]; eGg] nIf ;lxt sd{rf/Lx?sf] 
sfo{;Dkfbg d'NofÍgsf] k4ltsf] yfngL ul/Psf] 5 .  

!%_ g]km\:s'g tyf /fli6«o ;xsf/L j}+sdf z]o/ j[l4 u/LPsf] 5 .  

!^_ ;fwf/0f ;efsf]  cj;/df pTs[i6 sd{rf/L tyf pTs[i6 z]o/ ;b:ox?nfO{ ;Ddfg ul/Psf] 
5 .  

!&_ cfly{s jif{ @)&%÷)&^ sf] cGTodf s'n @&!) hgf z]o/ ;b:o /x]sf]df cf=j= 
@)&^÷)&& df z]o/ ;b:o ;+Vof lj:tf/ eO{ #!!( hgf k'usf] hfgfsf/L u/fpb5' . / s'n 
z]o/ /sd ? ($***%)).)) -gf} s/f]8 c7\rfln; nfv c7fl; xhf/ kfFr;o ?k}+ofF dfq_ 
/x]sf] cjut u/fp5' . 

!*_ ;do ;dodf k'j{ cWoIfx? k'j{ Pj+ jt{dfg ;Nnfxsf/ Ho"x?, ;+:yf ;+u ;Dj4 ljleGg 
If]qdf k|lti7fdf /xg'ePsf dxfg'efjx? ;+u ;+:yfsf] ultljlw hfgsf/L u/fpg] tyf ;'emfjx? 
lng] sfo{ ul//flvPsf] .  
 

!(_ ;+:yfn] k|Tos jif{ ub{} cfO/x]sf] Sofn]08/ k|sfzgnfO{ o;jif{ ;d]t lg/Gt/tf lbb}+ jif{ 
@)&&sf] ^)) yfg Sofn]08/ ul/Psf] lyof]. r}q @) ut] leq Sofn]08/ ;b:ox?nfO{ k'¥ofO;Sg] 
nIf lnOPsf] ePtfkgL sf]le8 !( sf] sf/0f j}iffvsf] cGTodf dfq ljt/0f ul/Psf] ePtfkgL 
DofUbL lhNnfdf g} klxnf] Sofn]08/ ljt/0f ePsf] lyof] .  

@)_ sf]/f]gf dxfdf/Lsf] sf/0f /f]huf/L u'Dg] nufPtsf ;d:ofjf6 pTkGg kl/:yLltnfO{ s]lx 
ePkgL ;xh xf]; eGg] pBo:on] ;xsf/Lsf cfkm\gf] shf{sf] Aofh lgoldt u/]sf 
C0fL;b:ox?nfO{ r}q j}iffv h]7 / c;f/ ;Dd sl/j rf/dlxgfdf Aofhdf 5'6 k|bfg ul/Psf] 
lyof] o:tf] 5'6jf6 *(% hgf C0fL ;b:ox?n] nfe lng ;kmn ePsf 5g eg] ? *@%%%@.)) 
5'6 ul/Psf] lyof] .  

@!_ lgIfk ;+sng, C0f nufgL tyf c;'nL, tf]lsPsf ljleGg sf]ifx?sf] Aoj:yf h:tf 
;xsf/Lsf] cleGg c+usf] ?kdf /x]sf sfo{x? lgoldt ;~rfng eO/x]sf 5g\ .  

@@_ ;~rfns ;ldltsf] j}7s M sfj'' jflx/sf] kl/l:yltjfx]s x/]s dlxgfsf] & ut] ;~rfns 
;ldltsf] j}7s s]lGb|o sfof{nodf j:g] u/]sf] 5 . ut ;fwf/;efsf]  cjlw b]lv o; ;fwf/0f 
;efsf] cjlw @)&^ sflt{s @# b]vL  @)&& d+l;/ !) ;Ddsf] cjlwdf !$ j6f j}7s df !@% 
j6f lg0f{o u/L cfjZos sfo{ ;DkGg ul/Psf] lyof] . sf]le8 !( sf] dxfdf/Lsf] sf/0f ef}lts 
?kdf pkl:yt x'g g;lsg] cj:yf /x]sf] x'Fbf @ j6f j}7sx? k|ljlwsf] k|of]u u/L ;DkGg 
ul/Psf] lyof] eg] !@ j6f j}7sx? ef}lts pkl:ytLdf ;~rfng ul/Psf] lyof] . x/]s j}7sx?df 
cl3Nnf] j}7ssf] ;ldIff, efvfgf3]sf] C0f, cl3Nnf] dlxgfsf] dfl;s k|utL jf/] ;ldIff h:tf 
lgoldt Ph]08fdf 5nkmn u/L gofF ljifodf k|j]z ug{] ul/Psf] 5 .  
 

!&_

@)_

@@_
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@#_ ;xsf/Ln] gLlt tyf sfo{qmd k]z gu/L sfo{qmd tyf vr{ ug{ gkfO{g] ;xsf/L P]g @)&$ 
sf] Aoj:yf cg';f/ ;xsf/L Oltxf;df klxnf] k6s cf=j= @)&&÷)&* sf] gLlt sfo{qmd tyf 
jh]6 lgdf{0f u/L ;~rfngs ;ldltsf] ldlt @)&& c;f/ # ut]sf] j}7s -c;f/ &, @)&&df ;"o{ 
u|x0f nfUg] ePsf]n] # ut] ;~rfng ul/Psf]_ n] kf; u/LPsf] lyof] . ;f]lx cfwf/df sfo{qmd 
tyf vr{ ;~rfng u/LPsf] 5 ;fy} ;f]xL gLlt tyf sfo{qmdsf cfwf/df ;fwf/0f ;efdf 
sfo{qmd tyf jh]6 k]z ul/Psf] 5 .   
@$_ ;+:yfdf ;j} AolQm plQs} lhDd]jf/ x'g'kg{] / g]t[Tj x:tfGt/0fdf ;d]t ;3fp k'Ug] ePsf]n] 
ljleGg sfo{ ;DkGg ug{sf] nfuL ljleGg pk;ldlt tyf sfo{bn u7g u/L lhDd]jf/L k|bfg ug{] 
ul/Psf] 5 . ;~rfngs ;ldltsf] j}7sjf6 ul7g ljleGg ljifout pk;ldltx? tyf sfo{bnsf] 
ljj/0f o;k|sf/ /x]sf] 5 .  
 
@%_ ;b:o d}lq ;]jf k|jfxdf ;xhtf Nofpg] pB]Zon] P;PdP; ;]]jf, df]jfOn j}+ls+u ;]jf, 
ljh'nL, kflgsf] ljn e'QmfgL ;]jf, l/rfh{ ;]jf ;~rfng ul/Psf] 5 .  
 
@^_ C0f c;'nL M s_ jrt tyf C0f ;xsf/L ;+:yfsf] d'Vo sfo{ g} k};fsf] v/Lb ljlqm xf] . 
k};f v/Lb ljlqmdf s]xL c;xhtfx? t x'G5g\ g}, ;+:yfsf] z]o/ ;b:on] cGo j}+s ljlQo 
;+:yfdf ;d]t cfly{s sf/f]jf/ ug{], ljsf; j}+s tyf jfl0fHo j}+sx?n]  ;xsf/Lsf] t'ngfdf sd 
Aofhb/df shf{ k|jfx ug{] ePsf]n] cfsif{0f ljsf; j}+s tyf jfl0fHo j}+sx? tkm{g} /xg] u/]sf] 
kfO{G5 . ;fy} Pp6} ;b:o ;xsf/L tyf j}+sdf shf{ sf/f]jf/   ul//x]sf] cj:yfdf ;d]t h;/L 
j}+sdf shf{ lgoldt u5{ To;}u/L ;xsf/Ldf shf{ lgodlt gu/]sf] kfOPsf] 5 xfn ;+:yfdf 
o:tf k|j[lQx? kgL b]vf k/]sf 5g\ of] ;xsf/Lsf] nfuL 3fts cj:yf xf] . o;nfO{ lg/fs/0f ug{ 
Aoj:yfkssf] l;kmfl/; cg';f/ s]xL AolQmx?nfO{ sfg'lg sfo{jfxLsf] nfuL k|s[of cuf8L j9fpg] 
u/L ;~rfns ;ldltsf] @)&^ k'if &ut]sf] j}7sn] lg0f{o u/L cuf8L j9fOPsf] cj:yfdf sf]le8 
!( sf] sf/0f :ylut x'g k'u]sf] 5 o;nfO{ cj:yf x]l/sg lg/Gt/tf lbOg] 5 .  
 v_ ;xsf/L ;b:osf] lxtdf ;~rfng x'g'kg{] l;4fGtnfO{ c+lusf/ ub{} C0fL ;b:ox? 
ljleGg sf/0f cfly{s wf/f;foL ePsf] cj:yfsf sf/0f shf{ r'Stf ug{ g;Sg] kl/:yLlt jg]sf] 
cj:yf /x]df ;b:osf] cfly{s ;fdflhs cj:yf ljZn]if0f u/L ;f] sf] cfwf/df ;s];Dd sd 
cfly{s ef/ kg{] u/L shf{ ldnfg u/fO{ ;b:ox?nfO{ /fxt k|bfg ug{] pB]:on] @)&^ r}q & 
ut]sf] j}7sjf6 sf]iffWoIf s[i0f k|;fb cfrfo{sf] ;+of]hsTjdf ;x;lrj >L/fd kf}8]n / 
Aoj:yfks k|]dnfn s8]n ;b:o /x]sf] clwsf/ ;DkGg sfo{bn u7g ul/Psf] 5 . lj8Djgf 
ns8fpgsf sf/0f of] sfo{bnn] ;f]r]cg';f/sf] sfo{ cuf8L j9fpg ;s]sf] 5}g tyfkL o; 
sfo{bnnfO{ lg/Gt/tf lbOg] 5 .  
 
cfly{s jif{ @)&&÷&* sf] o; cjlwdf ul/Psf tyf jfFls cjlwdf ;~rfng ul/g] ultljlwx? M 
 
!_ dfgj ;+;fwg Aoj:yfkg lgb{]lzsf @)&& hf/L u/L sd{rf/L ;dfof]hg ;DkGg ul/Psf] 5 . 
sd{rf/Lx?nfO{ lhDd]jf/L x]/km]/ tyf sfo{If]q x]/km]/ u/L kl/rfng ug{] lglt cg'?k 
sd{rf/Lx?sf] lhDd]jf/L x]/km]/ u/L cfjZostf / cf}lrTotfsf] cfwf/df ;?jf u/L lhDd]jf/L 
k|bfg ul/Psf] 5 . o;nfO{ lg/Gt/tf lbOg] / cfjZostf cg';f/ sd{rf/L yk Aoj:yf ul/g] 5 .  
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@_ bjf{Ë s]Gb|nfO{ 5'6\6} ;]jfs]Gb| jgfO{ s]lGb|o sfof{nosf] ;+/rgf yk ul/Psf] 5 . 
 
#_ ;~rfns ;ldltn] cfly{s bfloTj jxg ug'{ ;'zf;gsf b[i6Lsf]0fjf6 ;d]t plrt gb]lvg] 
;fy} Aoj:yfkg l6dnfO{ g} yk lhDd]jf/ jgfPdf sfddf r':ttf cfpg] tYonfO{ b[li6ut u/L 
cfly{s bfloTj sd{rf/L Aoj:yfkgdf /xg] u/L Aoj:yf ldnfO{Psf] 5 .  
 
$_ u'0f:t/ ;'lglZrttf sfo{qmd k|f]j]zg sfo{qmdnfO{ lg/Gt/ ul/Psf] 5 . 
 
%_ sfo{If]qsf] s'n hg;+Vofsf] #) k|ltzt z]o/ ;b:o x'g'kg{] ;xsf/L P]g @)&$ df /x]sf] 
Aoj:yfnfO{ sfof{Gjog ub{} n}hfg rfn' cf=j= df *%)) hgf z]o/ ;b:o k'¥ofpg] nIf /flvPsf] 
5 . 
 
^_ ;dfg sfo{If]qsf ;dfg pWo:o ePsf ;xsf/Ldf Ps ;xsf/L Ps ;b:o lgltnfO{ kfngf 
u/fpb} nlug] 5 .  
 
&_ ;~rfngdf /x]sf ;ftj6} ;]jfs]Gb|x?sf] cfjZostf cg';f/ Ifdtf j[l4 ub{} ;b:od}qL ;]jf 
;~rfng ul/g] 5 ;fy} sfo{If]qleq / yk sfo{If]q ;d]6Lg] u/L ;xsf/Lx?nfO{ Plss/0f ub{} hfg] 
lglt lnOg] 5 .  
 
*_ cNksflng tyf lb3{sflng /0flglts of]hgf lgdf{0f u/L sfof{Gjog u/Lg] 5 . lhNnfsf cGo 
;xsf/Lx? ;+usf] ;fem]bf/Ldf ljlzli6s[t ;xsf/L ;+3 sf] u7g u/L 7'nf of]hgf ;~rfng  
ul/g] 5 . 
 
(_ xfn;Dd ;fgfls;fgsf] ;xof]udf k|bfg ug{] ul/Psf] ;x'lnot s[lif shf{ nfO{ sfo{ljlw 
lgdf{0f u/L C0f lglt jdf]lhd ;+:yfjf6 g} clgjfo{ nufgL ug{] Aoj:yf ldnfOg] 5 . o;sf] 
;'?cft ul/Psf] 5 .  
 
!)_ ;+:yfsf] k|ultsf] jfwssf] ?kdf /x]sf] v/fj shf{ ljZn]if0f u/L lgotj; ;+:yfnfO{ xflg 
k'¥ofpg] ;b:o lj?4 sfg'lgk|s[of cjnDjg u/L c;'npk/ ug{] sfo{ cuf8L j9fO;lsPsf] df 
o;nfO{ cem} b't{ ult k|bfg ul/g] 5 . gofF C0f nufgLdf v/fj shf{ sd ug{ C0fsf] aLdf ug{] 
sfo{ cuf8L j9fOg] 5 . 
 
!!_ ;b:ox?sf] lxtnfO{ Wofgdf /fvL ;b:ox?sf] b'3{6gf aLdf sfo{qmd cuf8L j9fOg] 5 . ;fy} 
ljleGg ljklQx?jf6 x'g] Iflt sd sd u/fO{ /fxt k|bfg ug{ of]ubfgdf cfwf/Lt ljkb /fxt 
sf]if ;~rfngdf NofOg] 5 .  
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!@_ ;b:ox?nfO{ ;s];Dd l56f] / u'0f:t/Lo ;]jf k|jfx ug'{kg{] ;+:yfsf] bfloTj /xG5 . ;xof]uL 
lgsfo, lgofds lgsfo ;fem]bf/ lgsfo ;+u glhssf] ;DjGw :yfkgf ug'{ ;+:yfsf] ckl/xfo{ 
cfjZostf xf] o;sf] ;xhtfsf] nfuL cfjZostf cg';f/ kxn sbdL lnOg]5 .  
 
!#_DofUbL lhNnfdf lhNnf art tyf C0f ;xsf/L ;+3nfO{ ultlzn jgfpg, lhNnf ;xsf/L 
;+3sf] Ifdtf lj:tf/ ug{, k|fljlws ;xof]usf] ck]Iff /fVg] sfo{If]q leqsf ;xsf/L ;+:yfx?sf] 
Ifdtf clej[l4 ug{ cfjZos ;xof]u ul/g] 5 ;fy} /fli6«o ;xsf/L a}+ssf] zfvf :yfkgfsf] nfuL 
cfjZos kxnsbdL lnOg] 5 .  
!$_ ;b:ox?nfO{ ;sxsf/L lzIff k|bfg ug{] sfo{nfO{ r':ttf k|bfg ul/g] 5 . ;xsf/L lzIff 
k|bfg ug{] sfo{sf nfuL :yflgo txx?;+u ;xsfo{ ul/g] 5 .  
!%_ ;+:yf :yfkgf lbj;, /fli6«o ;xsf/L lbj;, cGt/fli6«o ;xsf/L lbj; h:tf lbj;x? 
;fdflhs ultljlw u/L ;~rfng u/Lg] 5 . ;fy} nlId k'hf, bz} ltxf/ lth  ljz]if sfo{qmdx?, 
z'esfdgf cfbfg k|bfg gofFjif{sf] Sofn]08/ k|sfzg h:tf sfo{ lgoldt ul/g] 5 .  
 
!^_ jfx|f} ;fwf/0f ;efdf kf; ePsf] pRrlzIff 5fq[j[lQ sfo{qmd sf]le8 !( sf] dxfdf/L n] 
P;OO kl/Iff g} :ylut ug'{k/]sf] cj:yf sf sf/0f lzIffdf k/]sf] k|efjsf ;fy} cGo ljleGg 
;d:of sf sf/0f cuf8L j9fpg g;lsPsf] x'Fbf z}lIfs ;q @)&* jf6 sfof{Gjogdf NofOg] 5 .  
 
!&_ tklznsf lglt lgb{]lzsfx? tof/ u/L ;~rfns ;ldltsf] lg0f{o cg';f/ sfof{Gjogdf 
/x]sf] x'Fbf o; ;fwf/0f ;ef jf6 cg'df]bgsf] nfuL k|:tfj ul/Psf] 5 . 
s_ klZrd g]kfn ;fsf]; cfly{s gLlt –@)&^ 
v_ klZrd g]kfn ;fsf]; jrt gLlt –@)&^ 
u_ klZrd g]kfn ;fsf]; C0f gLlt –@)&^ 
3_ klZrd g]kfn ;fsf]; dfgj ;+;fwg Aoj:yfkg gLlt –@)&^ 
ª_ klZrd g]kfn ;fsf]; ;+u7g tyf ;fdfGo gLlt –@)&^ 
r_ klZrd g]kfn ;fsf]; ;'zf;g gLlt –@)&^ 
5_ klZrd g]kfn ;fsf]; dxfdf/L -sf]le8 !(_ Aoj:yfkg lgb{]lzsf –@)&& 
h_ klZr g]kfn ;fsf]; dfgj ;+;fwg Joj:yfkg sfo{ljwL–@)&& 
em_ klZrd g]kfn ;fsf]; sd{rf/L ;x'lnot C0f sfo{ljlw – @)&& 
 
!*_ tklznsf lglt lgb{]lzsfx? tof/ u/L sfof{Gjog ug'{kg{] ePsf]n] ;~rfns ;ldltjf6 kf; 
u/fO nfu' ug{] clVtof/Lsf] nfuL k|:tfj ul/Psf] 5 . 
s_ z]o/ gLlt 
v_ l:y/ ;Dklt cfh{g tyf Aoj:yfkg gLlt 
u_ lgjf{rg gLlt 
3_ efvf gf3]sf] C0f c;'ln gLlt 
ª_ lx;fj /fkm;fkm gLlt 
r_ gub Joj:yfkg sfo{ljlw  
5_ ljkb /fxt sf]if ;~rfng sfo{ljlw 
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!(_ ;fwf/0f ;efsf] cj;/df pTs[i6 sd{rf/L tyf pTs[i6 z]o/ ;b:onfO{ ;Ddfg ug{] sfo{nfO{ 
lg/Gt/tf lbOg] 5 . cjsf] lbgdf z]o/ ;b:ox? dWo lgoldt z]o/ ;b:o jrtdf s'g}kgL 
dlxgf jrt g5'6fO{ jrt ug{] z]o/ ;b:ox? dWojf6 yk sf/f]jf/sf] cfwf/df pTs[i6 5gf}6 
ul/g] 5 .  
 
@)_ z]o/ ;b:onfO{ ;xsf/Ldf cfkm\gf] ljlQo sf/f]jf/ ug{ k|f]T;flxt ug{ ;do ;dodf Aohb/ 
;dfof]hg ub{} ljsf; j}+s tyf jfl0fHo j}+sx?df hfg'kg{] jfWotf sd ub{} nlug'sf ;fy;fy} 
rfn' cf=j= @)&&÷)&* jf6 ;+/lIft k'FhL lkmtf{ sf]if sfof{Gjogdf NofOg] 5 .  
 
@!_ sd{rf/Lx?nfO{ ;+:yf k|lt lhDd]jf/ jgfO{ ;b:o d}lq ;]jf k|jfx ug{] k|]l/t ug{] pB]Zon] 
sd{rf/Lx?nfO{ :yfO{ ug{], clgjfo{ ljbfsf] ;'ljwf nfu' u/fpg], sd{rf/L b'3{6gf aLdf ug{], Ifdtf 
clej[l4 tflndsf] Aoj:yf ug{] sfo{sf] ;'?cft ul/Psf] 5 o;nfO{ lg/Gt/tf lbOg] 5 . sd{rf/L 
;/n shf{sf]Aoj:yful/g]5 . 
 
@@_;+:yfnfO{ k|ljlw d}lq jgfpb} ljZj;lgo / kf/blz{ jgfpg cfkm\gf] j]a;fO6 cfh}sf] ldlt 
b]lv ;~rfngdf NofOPsf] 5 . ;fy} k|yd r/0fdf ;+:yfsf] j]gL ;]jf s]Gb|jf6 Pl6Pd ;]jf 
;~rfng ug{ cfjZos k|s[of cuf8L j9fOg] 5 .  
 
@#_ ;xsf/LnfO{ cAan bhf{sf] jgfO{ ;b:od}lq ;]jf k|jfx ug{ ;kmn ;xsf/Lx?jf6 l;Sg'kg{] 
ePsf] x'Fbf jt{dfg :jf:Yo ;d:ofsf] xn ePkZrft ;~rfns ;ldlt tyf Aoj:yfkg l6dsf] 
cWoog e|d0f u/fOg] 5 .  
 
@$_ kj{t lhNnfsf] cf+lzs jf lhNnfe/ sfo{Ifq lj:tf/sf] nfuL u08sL k|b]z e"ld Aoj:yf, 
;xsf/L tyf ul/jL lgjf/0f dGqfnodf k|:tfj nfg o; ;fwf/0f ;efjf6 l:js[ltsf] nfuL 
cg'/f]w ub{5' .  
 
@%_ z]o/ j[l4 of]hgf cg'?k @M! -k|ltAolQm df}h'bf z]o/sf] %) k|ltzt_ sf] cg'kftdf j9Ldf 
k|ltAolQm %))) lsQf ;Dd x'g]u/L z]o/ yk ug{] Aoj:yf ul/g] 5 . ;fy} >Ldfg / >LdtL 
b'j}hgfsf] z]o/ ;b:otf /x]sf] cj:yfdf b'OdWo Pshgfsf] gfddf ;j} z]o/ sfod ug{ rfx]df 
ug{ ;lsg] Aoj:yf ul/g] 5 .  
 
@^_ z]o/ ;b:osf kl/jf/df x'g;Sg] eljtAodf /fxt pknAw u/fpg] pBoZon] ;b:on] k|fKt 
ug{] nfef+zjf6 s6\6f x'g] u/L b}lgs ? ! sf] ;fem]bf/Ldf ;+/If0f lxtsf]ifsf] Aoj:yf ul/g] 5 . 
o; ;fem]bf/L /sd ;b:on] kfpg'kg{] nfef+zjf6 s6\6f x'g] Aoj:yf ul/g] 5 . o; sf]ifdf 
sDtLdf !)) lsQf z]o/ ePsf ;b:ox? ;DdnfO{ ;xefuL u/fO{g] 5 .  
 
@&_ jfnjrt, h]i7gfu/Ls jrt, gf/L÷u[lx0fL jrt df ;b:ox? cfslif{t ug{ of]hgfx? NofOg] 
5 .  
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@*_ pk/f]Qm sfo{qmdx? cfhsf] ;fwf/0f;efsf] jGb ;qjf6 kf;x'g] ljZjf; ub}{ tklznsf 
k|:tfjx? 5nkmn u/L kf; ug{sf] nfuL o; ;DdfgLt ;fwf/0f ;efdf k]z ub{5' . 
s_ cfly{s jif{ @)&^÷)&& df tyf cf=j= @)&&÷)&* sf] sflt{s dlxgf ;Dddf ;~rfns 
;ldlt, n]vf ;'kl/j]If0f ;ldlt, C0f pk;ldlt, ljleGg ljifout sfo{bn tyf pkl;ldltx?n] 
u/]sf ;Dk'0f{ lg0f{ox? cfhsf] ;fwf/0f ;efjf6 cg'df]bg ul/lb'g'x'g . 
v_ sf]le8 !( jf6 pTkGg kl/l:ytL sf] sf/0f tyf cGo cTofjZos sf/0f jf6 C0fL 
;b:ox?nfO{ ul/Psf] Aoh tyf xh{gf 5'6 cg'df]bg u/Llbg'x'g . 
u_ cfjZostf cg';f/ ;~rfns ;ldltsf] lg0f{ojf6 nfu' ul/Psf ;+:yfsf lglt tyf sfo{ljlw 
lgb{]lzsfx? cg'df]bg ul/lbg'x'g . 
3_ sd{rf/L ;dfof]hgsf cj:yfdf lgb{]lzsf jdf]lhd Aoj:yfks nufPtsf cGo sd{rf/Lx?sf] 
;'ljwfdf ePsf] x]/km]/ nfO{ cg'df]bg ul/lbg'x'g . 
ª_ ;+:yfsf] j]gL gu/kflnsf * ;fljs cy'{u ] ! df /x]sf] ls=g+=!!@$ / If]qkmn )–!–@–!df 
jg]sf] ltg tnfsf] cf/=l;=l;= 3/ ljlqm ug{] ;~rfns ;ldltsf] lg0f{o cg'df]bg ;DjGwdf . 
 

के��ीयके��ीयके��ीयके��ीय    काया�लय दरकाया�लय दरकाया�लय दरकाया�लय दरबाबाबाबाङङङङमामामामा    काय�रत  काय�रत  काय�रत  काय�रत  कम�चारीह�कोिववरणकम�चारीह�कोिववरणकम�चारीह�कोिववरणकम�चारीह�कोिववरण 

सवेाके��सवेाके��सवेाके��सवेाके��    काया�लय दरकाया�लय दरकाया�लय दरकाया�लय दरबाबाबाबाङङङङमामामामा    काय�रत  काय�रत  काय�रत  काय�रत  कम�चारीह�कोिववरणकम�चारीह�कोिववरणकम�चारीह�कोिववरणकम�चारीह�कोिववरण 
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�ी पि�म �ी पि�म �ी पि�म �ी पि�म नेपालनेपालनेपालनेपालबचत तथा ऋण सहकारी स�ंथा िलबचत तथा ऋण सहकारी स�ंथा िलबचत तथा ऋण सहकारी स�ंथा िलबचत तथा ऋण सहकारी स�ंथा िल....    

मािलका गाउँपािलका मािलका गाउँपािलका मािलका गाउँपािलका मािलका गाउँपािलका ६६६६, , , , दरबाङ् बजार �या�दी दरबाङ् बजार �या�दी दरबाङ् बजार �या�दी दरबाङ् बजार �या�दी     

�थािपत�थािपत�थािपत�थािपत----२०६३२०६३२०६३२०६३    

 

िमित िमित िमित िमित २०७७२०७७२०७७२०७७पौषपौषपौषपौष४४४४    गते गते गते गते शिनशिनशिनशिनबार बार बार बार १३१३१३१३औ बा�षकसाधारणसभामा स�ंथाका कोषा�य� औ बा�षकसाधारणसभामा स�ंथाका कोषा�य� औ बा�षकसाधारणसभामा स�ंथाका कोषा�य� औ बा�षकसाधारणसभामा स�ंथाका कोषा�य�     

�ी कृ�ण�साद आचाय�  माफ� त ��तुत �ी कृ�ण�साद आचाय�  माफ� त ��तुत �ी कृ�ण�साद आचाय�  माफ� त ��तुत �ी कृ�ण�साद आचाय�  माफ� त ��तुत आ�थकआ�थकआ�थकआ�थक�ितबदेन �ितबदेन �ितबदेन �ितबदेन तथातथातथातथा    ��तािवत बजटे ��तािवत बजटे ��तािवत बजटे ��तािवत बजटे !!!!!!!!!!!!    

 

१३औ साधारणसभाका अ�य��यु,�मखु अितिथ �यु,िविश� अितिथ�यु,स�ंथाका पूव� अ�य� तथा 

स�लाहकार�युह�,सचंालक सिमितका पदािधकारी तथा सद�य�युह�, लेखा सिमितका संयोजक तथा 

सद�य�युह� ऋण उपसिमितका संयोजक तथा सद�य�युह�,स�ंथाअ�तग�त रहकेा सबै सेवाके�� का 

संयोजक तथा सद�य �युह�,िश�ा उपसिमितका संयोजक तथा सद�य �युह� यस बा�षक 

साधारणसभामा उपि�थत �नु िविभ� सरकारी तथा गैरसरकारी संघ सं�था बाट पा�नु �न े

अितिथ�युह� प�कार िम�ह�, केि��यकाया�लय का �यब�थापक लगायत स�पूण� सेवाके�� का 

कम�चारी िम�ह� साथै आदरणीय शेयर सद�य�युह��ित मेरो �यि�गत र सहकारीको कोषा�य�को 

तफ� बाट सहकारी �यानो अिबभादन �य� गन�चाह�छु l 

अ�य�एबं शेयर सद�य�युह� २०६३साल चै� ११ गते त�कािलन सहकारी डीिभजन काया�लय 

बागलुङ मा दता� भई �ािमण �े�का महानुभाब ह�बाट शेयर सद�यको �पमा संघ�ठत �द ैस�ुवात 

भएको स�ंथालेिविभ� चरणमा िज�ला�ापी �पमा �यस पछाडी दता� भई सचंालन मा रहकेा केिह 

भेगीए सहकारी सं�था ह�संग एक�करण को मा�यमबाट हातेमालो गद�  िज�ला�यापी स�जालमा 

रहकेो पि�म नेपाल बचत तथा ऋण सहकारी स�ंथा िल. को कोषा�य�को हिैसयतलसें�था लाई यो 

चरण स�म आइप�ु अ�णी भूिमका खे�नु�ने स�पूण� संचालक,िबषयगत सिमित,उपसिमितएबं शयेर 

सद�य लगाएतकाया�लयको �यब�थापन �टम सिहत स�पूण� कम�चारी ह�मा �दयदखेी नै हा�दक 

आभार �य� गन� चाह�छु l 

 

गत बष� को १२औ साधारणसभा प�ात िज�लाको सबै �थानीय तहलाई समे�दै सं�थाको कारोबार 

�यबि�थत र प�चँ िब�तार गद� हाल �या�दी िज�लाको दरबाङ के��ीय काया�लय रही ७ वटा 

सेवाके�� सिहत बचत तथा ऋण को आ�थक कारोबार गन� सवालमा नेपाल बचत तथा ऋण के��ीय 

संघ (ने��कुन)अ�तग�त �ोबेसन काय��मको �ािबिधक सहयोगमा पिहले भ�दा प�र�कृत र नीित 

िबिध र काय�िविध अनु�प सं�था सचंालन को अ�यास ग�रयको जसको सु�वात गतबष�को तुलनामा 

िविभ� नीित िबिध काय�िविध ह� िनमा�ण गद� सो को गाइड लाईन मा आ�थक बष� समा� �नु अगाब ै

गत बष� साधारणसभाबाटपा�रत ��तािवत बजेट र क�रब आ�थक बष� को अ��य स�ममा भएका 

एथाथ� खच� को अनुपातमा िव�ीय िववरणह� तयार पाद� सचंालक सिमित बाट पा�रत ग�र यस 

साधारणसभा मा आ�थक वष� २०७७/२०७८ का लािग ��तािवत बजटे पेश गरेको�होरा स�मािनत 

सभामा अबगत गराउन चाह�छु  l 

 आदरणीय शेयर सद�य �युह� ,यस सं�थाल ेिनधा�रण गरेको स�पूण� िव�ीय  सेवा �दान गन� उ�कृ�ट 

सहकारीब�े ल�य पुरा गन�को लािग ढ़ृड संक�पका साथ िव�ीय पारद�शता कायमगन� अिभयान मा 


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टेवा पुराउन के��ीय स�ालक सिमितको अगुवाइमा िविभ� सेवाके�� �तरीय सेवाके�� संचालन 

उपसिमित ह�लाई ��याशील गराउद ै सोहीअनुसार के��ीय काया�लय माफ� तिवभागीय संरचना 

सिहतको उ� �यब�थापन �टम को अबधारणाकोअ�यास गद� स�पूण� सेवाके�� ह�को 

अनुगमन,सहजीकरण,तथा माग�िनद�शन रमािसक(सद�य,वासलात,आय-�,लगानी असलुी,भाखा 

नाघेका ऋण तथा सं�थागत मािशक काय��म ह�सिहत) िव�ीय िववरण ह�को �रपो�टग र �ितबेदन 

काया�लयको तफ� बाट ��तुत गन� प�रपाटी र बैठक मा सो िबषय ब�तु उपर गहन छलफल को मा�यम 

�ारा योजना तथा काय��म अगाडी बढाउने गन� प�रपाटी सु�वात ग�रयको जानकारी स�मािनत 

सभामा जानकारी गराउन चाह�छु l 

यसै ग�र गतबष�को साधारणसभा माफ� त िलएको आ�थक वष� २०७६/२०७७ को बा�षक ल�य �ाि� 

गन� �ममा िब��यापी �पमा गत २०७६ सालको क�रबमाघ मिहना बाट फैिलएको कोभीड-१९ 

भाईरस को महामारी बाटहा�ो दशे लगाएत स�पूण� आ�थक �े� तहसनहस अब�थामा पुगेको र 

जसको ��य� असर यस  सं�थाका सद�य लगायत स�ब� सबैमा असर प�र िबषेश ग�र �याज असुली 

र कजा� लगानीमा अपेि�त प�रणामहािसल गन� नस�कएको एथाथ� हा�ो सामु छल�ग रहकेो छ lएती 

�दा�द ैपिन यस चालु वष�को अ�तस�मा  के��ीय काया�लय सिहत िविभ� सेवाके�� ह�मा रहेका सब ै

�टम ह�को सहकाय�मा �. मुनाफा आज�न गन� सफल भएका छ� lयसलाईसहकारी 

सेवाको मा�यम बाटअझ शस� र �यबि�थत गद� आधुिनक ब��कङ �णाली माफ� त sms,�रचाज� सेवा 

,िडस होम को �रचाज� ,टेिलफोन िबल भु�ानी,िबधुत महसलु भु�ानी अ�तर सेवाके�� तथा केि��य 

काया�लय ह�संग िनसु�क ACBS सेवा लगाएत  ससंारको जुनसकै ठाउँ बाट पठाइएको पसैा भ�ुान 

गन� र नेपाल भ�र पैसा पठाउने काय� िछटो छ�रतो �पमा िनर�तर सेवा �दान भैराखेको र आगामी 

बष�मा सद�यह�लाई मोबाइल ए�स माफ� त बािहरी ब�क तथा िव�ीय सं�था सगं कारोबार गन� िम�न े

ग�र सं�थाकै नाममा ए�स �िबिध िबकाश ग�र (ATM) �िबिध मा सद�य ह�लाई जो�ने ल�य 

रहकेो छ  l 

 

आदरणीय शेयर सद�य �युह�,अब �ढला नगरी यस सं�थाको गत आ.ब. ०७५/०७६र 

०७६/०७७ को यथाथ� िववरण सिहतआगामी आ.ब.०७७/०७८ असार मसा�त स�म 

��तािवतग�रयकोअनुमािनत ल�य सिहतको बजटे ��तुतगन� अनुमित चाह�छुl 

 


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८   ८   ८   ८   आ�दानीतफ�आ�दानीतफ�आ�दानीतफ�आ�दानीतफ� ((((ययययथाथ� थाथ� थाथ� थाथ� रररर    ��तािवत��तािवत��तािवत��तािवत))))    िववरण ह� िववरण ह� िववरण ह� िववरण ह�     

 
९     खच�तफ�खच�तफ�खच�तफ�खच�तफ� ((((ययययथाथ� थाथ� थाथ� थाथ� रररर    ��तािवत��तािवत��तािवत��तािवत))))    िववरण ह�िववरण ह�िववरण ह�िववरण ह� 

 


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



klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf ln= sf] cfly{s k|ltj]bg–@)&^÷)&& 
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ljj/0f cg';'rL o; jif{ -¿=_ Uft jif{ -¿=_

k+"hL tyf bfloTj M–

r'Qmf k"+hL ! 94,888,500.00        63,659,000.00             

sf]ifx? M–

s_ hu]8f sf]if 16,519,606.32           13,966,521.70              

v_ ;+/lIft k"+hL lkmtf{ sf]if 1,708,898.90           2,351,892.08               

u_ ;xsf/L k|aw{g sf]if 101,502.06              67,324.08                   

3_ cGo sf]ifx? @ 8,865,170.95           9,013,015.33                
afXo C0f -;fgf ls;fg n3'ljQ ljlQo ;+:yf ln=_ 11,051,943.37           3,300,000.00              

art # 513,288,386.38         330,731,100.18             

rfn' bfloTj tyf Joj:yf $ 11,204,629.97          8,986,458.77              
Aofh -;:k]G; vftf_ 14,913,981.87          -                           

hDdf M– 672,542,619.82        432,075,312.14           

;DklQ M–

gub df}Hbft 4,191,778.37            2,122,340.28               

a}+s df}Hbft % 213,330,138.70          51,192,022.82              

shf{ nufgL ^ 402,146,216.86         340,784,701.28           

l:y/ ;DklQ & 31,609,256.97           30,879,585.20             

cGo ;DklQ * 20,143,128.92          6,974,562.56               

z]o/ nufgL ( 1,122,100.00            122,100.00                 

hDdf M– 672,542,619.82        432,075,312.14           

k|d'v n]vf gLltx? / n]vf ;DalGw l^Kk)fLx? 13

k|]dnfn s+8]n     l/dk|sfz yfkf              s[i0fk|;fb cfrfo{      xl/k|;fb kf}8]n       ;'/]Gb|/fh zdf{

k|jGws         n]vf ;ldlt ;+of]hs             sf]]iffWoIf              ;lrj                cWoIf  

xfd|f] o;} ldltsf] ;+nUg k|lta]bg adf]lhd

cf/=P= ljlkg s'df/ kf]v|]n
ldlt M @)&&÷^÷!*                       n]vfk/LIfs
b/jfª, DofUbL ljlkg P08 P;f]l;P6\;

klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf lnld6]8
b/jfË, dflnsf ufFpkflnsf –^, DofUbL

 @)&& cfiff9 d;fGtsf] jf;nft
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klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf ln= sf] cfly{s k|ltj]bg–@)&^÷)&&

ljj/0f cg';'rL o; jif{ -¿=_ Uft jif{ -¿=_

cfDbfgL M–
s_  shf{ nufgLaf6 k|fKt Aofh 62,283,166.29        53,500,214.25              
v_  a}+s Aofh 5,531,108.76         2,250,605.75                
u_  cGo ;+rfng cfDbfgL !) 2,115,122.26          1,373,700.66                 

s'n cfDbfgL M– 69,929,397.31       57,124,520.66              

 vr{ cg';'rL

s_ artdf Aofh vr{ 43,730,407.66       32,559,251.94              
v_ C0fdf Aofh vr{ 358,377.90           864,498.96                 
u_ sd{rf/L vr{ !! 7,821,255.00         5,288,133.44                
3_ sfof{no vr{ !@ 6,905,229.31          4,619,211.90                

s'n vr{ M– 58,815,269.87      43,331,096.24              

;Defljt gf]S;fgL cl3sf] ;~rfng art 11,114,127.44       13,793,424.42             
shf{ gf]S;fgL Aoj:yf 2,000,000.00        1,250,000.00               
;~rfng d'gfkmf 9,114,127.44        12,543,424.42             
cfos/ Aoj:yf -                     -                            

cfos/ kl5sf] v'b gfkmf -gf]S;fg_ af+8kmf+8 ljt/0f Ü 9,114,127.44        12,543,424.42             

hu]8f sf]if 25% 2,278,531.86         3,135,856.10                 

ljt/0f of]Uo d'gfkmfsf] af“8kmF“8 100% 6,835,595.58        9,407,568.32               

;+/IfLt k"+hL lkmtf{ sf]if 25% 1,708,898.90        2,351,892.08                
;xsf/L k|j4{g sf]if 0.5% 34,177.98             47,037.84                   

k'g M ljt/0f of]Uo d'gfkmfsf] af“8kmF“8 100% 5,092,518.70        7,008,638.40              

s_ z]o/ nfef+z sf]if 60% 3,055,511.19          4,555,614.96                
v_ ;xsf/L lzIff sf]if 5% 254,625.94           350,431.92                   
u_ ;xsf/L ljsfz sf]if 5% 254,625.94           700,863.84                  
3_ sd{rf/L jf]g; sf]if 10% 509,251.87           700,863.84                  
ª_ l:y/Ls/0f sf]if 5% 254,625.94           -                            
r_ hf]lvd Aoj:yf sf]if 5% 254,625.94           -                            
5_ ;fd'bflos ljsf; sf]if 5% 254,625.94           -                            
h_ 3f6f k"tL{ sf]if 5% 254,625.94           700,863.84                  
k|d'v n]vf gLltx? / n]vf ;DalGw l^Kk)fLx? cg";'rL 13

k|]dnfn s+8]n     l/dk|sfz yfkf              s[i0fk|;fb cfrfo{      xl/k|;fb kf}8]n       ;'/]Gb|/fh zdf{

k|jGws         n]vf ;ldlt ;+of]hs             sf]]iffWoIf              ;lrj                cWoIf  
   xfd|f] o;} ldltsf] ;+nUg k|lta]bg adf]lhd

cf/=P= ljlkg s'df/ kf]v|]n
ldlt M @)&&÷^÷!*                       n]vfk/LIfs
b/jfª, DofUbL ljlkg P08 P;f]l;P6\;

klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf lnld6]8
b/jfË, dflnsf ufFpkflnsf –^, DofUbL

cfo ljj/0f 
 @)&^ >fj0f ! b]lv @)&& cfiff9 #! ;Ddsf]





klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf ln= sf] cfly{s k|ltj]bg–@)&^÷)&&

ljj/0f cg';rL o; jif{ -¿=_ Uft jif{ -¿=_

cfDbfgL
s= ut jif{ ;Ddsf] art
v= o; jif{sf] art 9,114,127.44         12,543,424.42             

hDdf 9,114,127.44        12,543,424.42            

ljt/0f
s= ;fwf/0f hu]8f sf]if 2,278,531.86          3,135,856.10                 
v= ;+/lIft k"+hL lkmtf{ sf]if 1,708,898.90        2,351,892.08                
u= ;xsf/L k|aw{g sf]if 34,177.98             47,037.84                   
3= z]o/ nfef+z sf]if 3,055,511.19          4,555,614.96                
ª= ;xsf/L lzIff sf]if 254,625.94           350,431.92                  
r= ;xsf/L ljsfz sf]if 254,625.94           700,863.84                 
5= sd{rf/L jf]g; sf]if 509,251.87           700,863.84                 
h= l:y/Ls/0f sf]if 254,625.94           -                            
em= hf]lvd Aoj:yf sf]if 254,625.94           -                            
`= ;fd'bflos ljsf; sf]if 254,625.94           -                            
6= 3f6f k"tL{ sf]if 254,625.94           700,863.84                 

hDdf 9,114,127.44        12,543,424.42            

;l~rt art (gf]S;fg)                         -                                  -   

k|d'v n]vf gLltx? / n]vf ;DalGw l^Kk)fLx? 13

k|]dnfn s+8]n     l/dk|sfz yfkf              s[i0fk|;fb cfrfo{      xl/k|;fb kf}8]n       ;'/]Gb|/fh zdf{
k|jGws         n]vf ;ldlt ;+of]hs             sf]]iffWoIf              ;lrj                cWoIf  

   xfd|f] o;} ldltsf] ;+nUg k|lta]bg adf]lhd

cf/=P= ljlkg s'df/ kf]v|]n
ldlt M @)&&÷^÷!*                       n]vfk/LIfs
b/jfª, DofUbL ljlkg P08 P;f]l;P6\;

klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf lnld6]8
b/jfË, dflnsf ufFpkflnsf –^, DofUbL

cfo Joo afF8kmfF8 lx;fa

 @)&^ >fj0f ! b]lv @)&& cfiff9 #! ;Ddsf]





klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf ln= sf] cfly{s k|ltj]bg–@)&^÷)&&

ljj/0f o; aif{sf] ¿= ut jif{sf] ¿=
s_ ;~rfng ultljlwaf6 gub k|jfx 

cfos/ Joj:yf cuf8Lsf] art 9,114,127.44            12,543,424.42          

;dfof]hg M
x|f; s§L 2,069,494.93             1,425,566.64             

shf{ hf]lvd Aoj:yf 2,000,000.00            1,250,000.00            

Aofh vr{ 358,377.90                864,498.96              

36fpg] M
Aofh e'QmfgL (358,377.90)               (864,498.96)              

sfo{zLn k+'hLdf ePsf] kl/jt{g
 art bfloTjdf a[l4÷-sdL_ 182,557,286.20          52,497,276.10            

 shf{ nufgLdf sld÷-a[l4_ (61,361,515.58)            (76,674,769.21)           

 cGo bfloTjdf a[l4÷-sdL_ 15,132,153.07             1,808,662.33              

 cGo ;DktLdf sdL÷-a[l4_ (13,168,566.36)             3,892,187.83             

s'n ;~rfgn ultljlwaf6 gub k|jfx 136,342,979.70          (3,257,651.89)            

v_ nufgL ultljlwsf] gub k|jfx
z]o/ nufgLdf sld÷-a[l4_ (1,000,000.00)            (111,100.00)               

:yL/ ;DklQ ljlqm÷-vl/b_ (2,799,166.70)             (2,889,303.46)            

s'n nufgL ultljlwaf6 gub k|jfx (3,799,166.70)            (3,000,403.46)           

u_ ljlQo ultljlwsf] gub k|jfx
z]o/ k'+hLdf ePsf] a[l4÷-sld_ 31,229,500.00            19,561,800.00           

afXo C0fdf a[l4÷-sld_ 7,751,943.37              (3,072,225.00)            

hu]8f tyf cGo sf]ifdf a[l4÷-sld_ 274,552.76                619,774.15                

nfe+fz e'QmfgL (7,592,255.16)             (323,059.39)               

s'n ljlQo ultljlwaf6 gub k|jfx 31,663,740.97            16,786,289.76           

;Dk'0f{ ultljlwaf6 gub k|jfx -s ± v ± u_ 164,207,553.97          10,528,234.42          

ut aif{sf] a}+s tyf gub df}Hbft 53,314,363.10             42,786,128.68           

s'n a}+s tyf gub df}Hbft 217,521,917.07          53,314,363.10            

gub df}Hbft 4,191,778.37             2,122,340.28            

a}+s df}Hbft 213,330,138.70          51,192,022.82           
k|d'v n]vf gLlt tyf l6Kk0fLx? !#

k|]dnfn s+8]n     l/dk|sfz yfkf              s[i0fk|;fb cfrfo{      xl/k|;fb kf}8]n       ;'/]Gb|/fh zdf{
k|jGws         n]vf ;ldlt ;+of]hs             sf]]iffWoIf              ;lrj                cWoIf  

xfd|f] o;} ldltsf] ;+nUg k|lta]bg adf]lhd

ldlt M @)&&÷^÷!*                       cf/=P= ljlkg s'df/ kf]v|]n
b/jfª, DofUbL n]vfk/LIfs

ljlkg P08 P;f]l;P6\;

klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf lnld6]8
b/jfË, dflnsf ufFpkflnsf –^, DofUbL

gub k|jfx ljj/0f
 @)&^ >fj0f ! b]lv @)&& cfiff9 #! ;Ddsf]





klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf ln= sf] cfly{s k|ltj]bg–@)&^÷)&&

z]o/ k+"hL     cg';'rL !
qm=;+= o; jif{ -¿=_ ut aif{ -¿=_

! z]o/ lstfj adf]lhd 94,888,500.00 63,659,000.00 

hDdf M– 94,888,500.00 63,659,000.00

cGo sf]if     cg';'rL @
qm=;+= ljj/0f o; jif{ -¿=_ ut aif{ -¿=_

! z]o/ nfef+; sf]if 3,055,511.19 4,555,614.96          
@ ;xsf/L lzIff sf]if 526,961.08 287,783.26             
# ;xsf/L ljsf; sf]if 1,028,522.70 773,896.76             
$ sd{rf/L af]g; sf]if 540,815.71 700,863.84            
% l:y/Ls/0f sf]if 254,625.94 -                      
^ hf]lvd Aoj:yf sf]if 254,625.94 -                      
& ;fd'bflos ljsf; sf]if 254,625.94 -                      
* 3f6f k"tL{ sf]if 2,949,482.45 2,694,856.51          

hDdf M– 8,865,170.95 9,013,015.33 

art      cg''';'rL #
qm=;+= ljj/0f o; jif{ -¿=_ ut aif{ -¿=_

1 cfjlws art 331,318,037.90        194,929,273.68       
2 ;fwf/0f art 126,476,603.71        83,526,068.62         
3 b}lgs art 3,679,600.91           408,031.07            
4 gf/L art 27,531,175.62          31,727,653.13          
5 afn art 1,438,383.31           1,273,601.82           
6 b/jfË ljz]if art 4,228,611.21           4,494,874.18        
7 sd{rf/L sNof0fsf/L art 1,576,869.93           704,001.82            
8 lgoldt art 13,935,157.25         5,839,811.82          
9 qmlds art 2,604,902.22          7,551,542.89          
10 cIfosf]if art 499,044.32           276,241.15             

hDdf M– 513,288,386.38      330,731,100.18       

klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf lnld6]8
b/jfË, dflnsf ufFpkflnsf –^, DofUbL

 @)&& cfiff9 #! sf] cfly{s ljj/0f ;+u ;DalGwt cg';'rLx?





klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf ln= sf] cfly{s k|ltj]bg–@)&^÷)&&

klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf lnld6]8
b/jfË, dflnsf ufFpkflnsf –^, DofUbL

 @)&& cfiff9 #! sf] cfly{s ljj/0f ;+u ;DalGwt cg';'rLx?
rfn' bfloTj         cg'';'rL $
qm=;+= ljj/0f o; jif{ -¿=_ ut aif{ -¿=_

1 e'QmfgL lbg afFsL artsf] Aofh s/s§L 1,039,998.92          318,121.33              
2 e'QmfgL lbg afFsL ;f=;'=;]= s/ tyf kfl/>dLs s/ 82,095.00             47,508.00             
3 e'QmfgL lbg afFsL n]vfk/LIf0f z'Ns 98,673.00              69,071.00              
4 e'QmfgL lbg afFsL n]vfk/LIf0f z'Ns s/s§L 1,327.00                929.00                  
5 e'QmfgL lbg afFsL artsf] Aofh 1,650,349.49          3,594,749.64         
6 e'QmfgL lbg afFsL ljn tyf cGo bfloTj 1,339,170.14           789,958.04           

Aoj:yfx? 6,993,016.42          4,166,121.76          

s_ shf{ gf]S;fgL Aoj:yf 6,993,016.42          4,166,121.76           

v_ cfos/ Aoj:yf -                      -                      

hDdf M– 11,204,629.97        8,986,458.77        

a}+s df}Hbft        cg';'rL %
qm=;+= ljj/0f o; jif{ -¿=_ ut aif{ -¿=_

1 ul/df ljsfz a}+s lnld6]8 60,101,467.82        32,211,657.79          
2 s'df/L a}+s ln= 24,144.96             24,144.96             
3 u08sL ljsf; a}+s ln= 2,819,658.89          1,713,587.60           
4 s}nf; ljsf; a}+s ln= 22,529.28              653,511.26              
5 lu|g 8]enkd]G6 a}+s ln= 3,350,539.50          6,196,149.43          
6 cfO=Pd=O= sf]ck/]l6e ln= 682,494.99           334,500.00            
7 Unf]jn cfO=Pd=O= a}+s ln= 10,343.00              5,187.00               
8 df5fk'R5|] a}+s ln= 28,528.44             1,510,135.72           
9 ;fgf ls;fg ljsf; a}+s ln= 980,349.73            596,707.18            
10 g]kfn art tyf C0f s]Gb|Lo ;xsf/L ;+3 ln= 86,295,437.79        -                      
11 /fli6«o ;xsf/L a}+s ln= 30,026,897.26         -                      
12 k|e' a}+s ln= 28,987,747.04       7,946,441.88         

                                 hDdf M– 213,330,138.70       51,192,022.82        
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klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf ln= sf] cfly{s k|ltj]bg–@)&^÷)&&

klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf lnld6]8
b/jfË, dflnsf ufFpkflnsf –^, DofUbL

 @)&& cfiff9 #! sf] cfly{s ljj/0f ;+u ;DalGwt cg';'rLx?
shf{ nufgL         cg';'rL ^
qm=;+= ljj/0f o; jif{ -¿=_ ut aif{ -¿=_

1 Aofkf/ shf{ 21,986,101.94        43,539,538.11         
2 u[x lgdf{0f shf{ 2,724,149.02          12,825,877.11         
3 s[lif tyf kz'kfng shf{ 9,424,871.95         2,550,000.00         
4 3/vr{ shf{ 672,166.03             927,414.00            
5 a}b]lzs /f]huf/ shf{ 494,076.57            1,499,036.00          
6 hUuf hUuf w/f}6L shf{ 292,808,805.70      225,858,519.13       
7 AolQmut hdfgt shf{ 44,949,649.52       42,458,288.62       
8 ;d'x hdfgt shf{ 99,998.01             -                      
9 AolQmut shf{ 16,887,948.96        -                      
10 art ;'/If0f shf{ 12,098,449.16        11,126,028.31          

hDdf M– 402,146,216.86      340,784,701.28     

cGo ;DklQ          cg';'rL * 
qm=;+= ljj/0f o; jif{ -¿=_ ut aif{ -¿=_

1 k|fKt x'g af+sL Aofh 14,913,981.87        -                      
2 vfg]kfgL w/f}6L 42,000.00             42,000.00             
3 Og' yfkf 300,000.00           300,000.00           
4 cf]d k|;fb 5GTofn 26,000.00             26,000.00             
5 ;f]n]8f+8f ;xsf/L ;+:yf ln= 50,300.00             50,300.00             
6 df]xg axfb'/ vlq 202,039.00            -                      
7 O–;]jf 6,688.00               4,950.00               
8 k|e' /]ld6 1,792,323.05           389,933.00            
9 cfO=Pd=O= /]ld6 993,570.00            650,636.00             
10 l;6L /]ld6 265,778.00            300,207.00            
11 cfO= k]= /]ld6 50,000.00             26,175.00              
12 lxdfn /]ld6 29,081.00             40,000.00             
13 j]:6g{ o"lgog dlg 6«fG;km/ 406,368.00            136,690.00             
14 k|fKt x'g afFsL cGo /sd -                      4,369,686.56          
15 k|e' Dofg]hd]G6 k|f=ln= -w/f}6L_ 800,000.00           450,000.00           
16 l;6L PS;k|]; dlg 6«fGkm/ k|f=ln= -w/f}6L_ 200,000.00           100,000.00           
17 k]ZsL lx;fj 65,000.00             87,985.00             

hDdf M– 20,143,128.92        6,974,562.56          





klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf ln= sf] cfly{s k|ltj]bg–@)&^÷)&&

klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf lnld6]8
b/jfË, dflnsf ufFpkflnsf –^, DofUbL

 @)&& cfiff9 #! sf] cfly{s ljj/0f ;+u ;DalGwt cg';'rLx?
z]o/ nufgL         cg'';'rL (
qm=;+= ljj/0f o; jif{ -¿=_ ut aif{ -¿=_

1 lhNnf ;xsf/L ;+3 ln= DofUbL 11,100.00              11,100.00              

2 g]kfn art tyf C0f s]Gb|Lo ;xsf/L ;+3 ln= 1,000,000.00         -                      

3 /fli6«o ;xsf/L a}+s ln= 111,000.00            111,000.00            

hDdf M– 1,122,100.00          122,100.00            

cGo ;+rfng cfDbfgL          cg'';'rL !)
qm=;+= ljj/0f o; jif{ -¿=_ ut aif{ -¿=_

1 Aoj:yfkg z'Ns 249,518.00            146,551.00              
2 k|a]z z'Ns 184,784.00           18,675.00                
3 ljnDj z'Ns 69,404.48             233,716.00               
4 cfj]bg z'Ns 4,500.00               123,850.00              
5 /]ld6fG; sldzg 1,155,396.67           623,114.07               
6 ljljw cfo 451,519.11             227,794.59              

hDdf M– 2,115,122.26           1,373,700.66          

        cg'';'rL !!
qm=;+= ljj/0f o; jif{ -¿=_ ut aif{ -¿=_

1 tnj eQf 6,804,880.00          4,844,373.44         
2 sNof0fsf/L sf]if 975,250.00              192,800.00            
3 kf]zfs 39,000.00               250,000.00           
4 vfhf eQf 2,125.00                 960.00                  

hDdf M– 7,821,255.00         5,288,133.44         

sd{rf/L vr{





klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf ln= sf] cfly{s k|ltj]bg–@)&^÷)&&

klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf lnld6]8
b/jfË, dflnsf ufFpkflnsf –^, DofUbL

 @)&& cfiff9 #! sf] cfly{s ljj/0f ;+u ;DalGwt cg';'rLx?
sfo{fno ;+rfng tyf k|zf;lgs vr{ cg';'lr !@
qm=;+= ljj/0f o; jif{ -¿=_ Uft jif{ -¿=_

1 d;nGb tyf 5kfO{ 422,527.00            327,353.00             
2 kfgL tyf ljB't vr{ 136,033.00             72,210.00              
3 dd{t ;Def/ vr{ 277,806.00            155,687.00            
4 6]lnkmf]g tyf OG6/g]6 vr{ 210,625.00            62,385.00              
5 shf{ ;b'kof]lutf lg/LIf0f tyf cg'udg vr{ -                      30,700.00             
6 a}7s vfhf vr{ 238,493.00            226,735.00             
7 OGwg tyf oftfoft vr{ 86,749.00             88,100.00             
8 ;fwf/0f ;ef vr{ 803,592.00            710,595.00            
9 a}7s eQf 513,250.00            337,200.00            
10 ;ˆ6jo/ gljs/0f z'Ns 142,907.00            169,345.00            
11 ;fdfg vl/b vr{ 22,025.00              74,637.00              
12 :yfgLo tx s/ tyf z'Ns 4,900.00               38,366.00              
13 sfof{no ef8f vr{ 975,949.00            84,000.00             
14 P;=Pd=P;= rfh{ 26,920.00              20,210.00              
15 Sofn]08/ k|sfzg vr{ 82,500.00             70,000.00             
16 a}7s vfhf vr{ -dh{/_ -                      322,930.00            
17 ljljw tyf e}k/L vr{ 147,324.53             260,177.26             
18 kqklqsf vr{ 2,500.00               12,900.00              
19 ;+:yfut ljsf; tflnd vr{ 317,593.00             9,210.00               
20 k|f]j];g sfo{qmd z'Ns 75,000.00             -                      
21 ;xsf/L lzIff tflnd sfo{qmd vr{ 70,945.00             -                      
22 ;xof]u tyf ;fdflhs pQ/bfloTj sfo{qmd vr{ 15,272.00              16,200.00              
23 cltyL ;Tsf/ tyf lrofkfg vr{ 60,720.00              34,705.00             
24 ;+rfns tyf sd{rf/L b'3{6gf ljdf z'Ns 46,570.00             -                      
25 sfpG6/ tyf eN6 ljdf z'Ns 55,533.85              -                      
26 n]vfk/LIf0f z'Ns 100,000.00           70,000.00             
27 x«f;s§L vr{ 2,069,494.93          1,425,566.64          

hDdf ¿= M– 6,905,229.31          4,619,211.90          


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klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf ln= sf] cfly{s k|ltj]bg–@)&^÷)&&

cWoIf dxf]bo, k|d'v cltly Ho", ljlzi6 cltly Ho", cfb/0fLo ;Nnfxsf/ Ho"x?, ;+rfns
;ldltsf kbflwsf/L Ho"x?, n]vf tyf ;'k/Lj]If0f ;ldltsf ;b:o Ho"x?, pk ;ldltsf ;+of]hs tyf ;b:o
Ho"x?, ljleGg ;+3 ;+:yfaf6 kfNg' ePsf cWoIf tyf k|ltlglw Ho"x?, ;Dk"0f{ z]o/ ;b:o Ho"x? /
sd{rf/L ldq tyf pkl:yt dxfg'efjx?,

x'gt ;xsf/L cleofg lj=;+= @)!# ;fndf j/jfgl;+x ;xsf/Laf6 z'? x'b} ;xsf/L P]g @)$*
;+zf]wg P]g @)&$ n] lgodg ul//x]sf] 5 . ;flRr eGg'kbf{ g]kfndf ljsf;  ;xsf/L dWodaf6} ;+ej 5
h:tf] nfU5 lsgsL lxhf] ufFp ufFpdf ;xsf/L u7g x'bfF xfdL ;xsf/L sdL{ ;Fu s] sf] k'FhL lyof] /< d'l:snn]
@%–#) xhf/ k'¥ofpg} wf}–wf} k/]sf] lyof] . t/, x'g] /}5 t Û  y]fkf yf]kf ldn]/ ;d'Gb| aG5 eGg] egfO{
r/Ltfy{ klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/Ln] u/]sf] 5 clxn]÷lxhf] ;f]lgod 5f]8L u/LPsf
sldsdhf]/Ln] xfdL w]/} kl5 k/]sf /x]5f}, clxNo} ;/sf/ tyf /fHoaf6 P]gdf ;f]lgod ;+u;+u} b08 h/Ljfgf,
k|f]T;fxg ;a}s'/fnfO{ s8fO{sf ;fy cuf8L a9fPkl5 ;xsf/L P]g, /fHon] tLg txdf /fd|f] Joj:yfkg
u/]kl5 P]n] ;xsf/L btf{ ug{ lhNnf, l8lehg wfpg kb{}g of] Joj:yf /fHon] :yfgLo txdf u/]sf] 5 .
;'?jftsf] ;dodf xfd|f] ;+:yfnfO{ ;f]lgodsf] af6f] tof/ ug{ w]/} cf/f]x, ck/f]x cGof}ntf ljleGg cNemgx?
em]Ng kl//x]sf] lyof] . oL kl/l:yltx?df klg ;+:yfn] s'g} lxDdt gxf/L lg/Gt/ d]xgtsf] afah't cfh ;xL
7fpFdf plePsf] dx;'; ePsf] 5 . ;lx 7fpFdf k'Ugsf lgDtL ! hgf xf]O{g xfdL ;w} lqmoflzn e} ;dGjo /
;xsfo{ ;fy cuf8L nfUg' kbf{]/x]5 . xfdLnfO{ yfxf 5 ul/a / ljkGgtf af6 d'lQm kfpg\ Psl5gsf] n8fO,{
Psl5gsf] sfd u/fO{n] k'Ubf] /x]g5 eGg] d}n]–xfdLn] /fd|/L a'em]sf] x'g'kbf{] /x]5, o;sf/0f ul/la / ljkGgtf,
k5f}6]kg, blnt, hghftL, If]qL, a|fx\d0f, dlxnf ;a} hftLju{nfO{ pTyfg ug{ ;xsf/L cleofgaf6 ;Dej
/x]sf] b]lvG5 . xfdLdf ;a}If]qsf] ljsf; ug{ )^# ;fn rq} !* b]lv lg/Gt/ cuf8L a9]klg p2]Zodf k'Ug
cem} s]xL ;do nfUg] b]lvG5 . lxhf]sf] sfndf :yflgotxsf] l;k Ifdtf 1fg, j'l4 k|of]u ub{} ;xsf/L
cleofg b/afË ;xsf/Ln] ;'?jft u/]klg clxn] ;d'xdf zQmL x'G5 b/afË art tyf C0f ;xsf/L, klZrd
b/afË ax'p2]ZoLo ;xsf/L, km'naf/L art C0f ;xsf/L l;+uf pkef]Qmf ;xsf/L, lzv j=p= ;xsf/L, sfdgf
art tyf C0f ;xsf/L, k|e' art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf, afljofrf}/ ax'p2]ZoLo ;xsf/L ;+:yf Ps} 7fpFaf6
pleO{ DofUbLsf] klZrdL a]N6sf] Aofkfl/s gfsf b/afË ahf/nfO{ d"Vofno agfO{ sfnLa]N6sf] kf]v/]au/,
dWo]d If]qsf] /fv' eujtL, a]gL ahf/sf] lj/]Gb|rf]s, l;+ufsf] tftf]kfgL, afljofrf}/sf] afljofrf}/, wf}nflu/Lsf]
tfsddf ;]jfs]Gb| sfof{no vf]nL g]kfndfdf leqLPsf ;a}vfn] /]ld6]G;sf] e"QmfgL / Go"g cfly{s ePsf
a]/f]huf/ cfly{s ljsf;df If]qLo c;dfgtf Joxf]/]sf AofKt ul/ljsf] rk]6fdf kl/ b]znfO{ g} kl5 kfl//x]sf
d'Vo cy{tGqnfO{ ;'wf/ ug{sf lgDtL z]o/ ;b:o ljdf Joj:yfkg, o'jf :j/f]huf/ sfo{qmd, eljiosf] ;fxf/

klZrd g]kfn art tyf  C0f ;xsf/L  ;+:yf ln=
dflnsf uf=kf=–^, b/afª, DofUbL

!# cf}+ jflif{s ;fwf/0f ;efdf n]vf ;'kl/j]If0f ;ldltsf] tkm{af6 k|:t't k|ltj]bg
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klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf ln= sf] cfly{s k|ltj]bg–@)&^÷)&&

f sfo{qmddf ;xeflutf Joj:yfkg dfkm{t cfd DofUbLaf;L bfh'efO{, lbbL alxgLnfO{ ;+ul7t u/fO{ b]zsf]
DofUbL lhNnf e/ cfly{s ;fdflhs / ;+:s[lts ?kfGt/0f ug{ klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;d]tn]
7"nf] of]ubfg k'¥ofO{ /x]sf] d}n] cfefif u/]sf] 5' .

o;}df ljut aif{b]lv klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yfn] s]lGb|o ;xsf/L ;+3 ln=
-g]km\:s'g_ sf] ;b:o ePkl5 ;fsf];sf ljz'4 ?kdf ljlQo sf/f]af/ ug{] ;b:ox?nfO{ ;xsf/L d"NodfGotf
, l;4fGt, lgtL, ljlw, k|ljlwsf] pRrtd k|of]u / ;+rfngsf] lgDtL dfu{bz{g k|bfg ug{] ePsf] x'Fbf xfd|f] ;+rfns
;ldlt, tyf lk|o sd{rf/Lx?sf] dgf]an pRr e} pT;fxsf;fy k|f]a];g sfo{qmdaf6 kfPsf] k|lzIf0faf6
k|fKt1fgåf/f ;+:yfdf lgods lgsfox?af6 k|fKt ;'emfax?nfO{ sfof{Gjo ug{ s]xL xb;Dd ;+:yf ;kmn
ePsf] / cfufdL lbgdf k"0f{ ;kmn xf];\ eGg] sfdgf ub{5' . cGtdf o;}u/L ca pk|fGt xfd|f] ;xsf/Ln]
g]km\;'gsf] ;b:o x'Fb}ubf{ xfd|f] ;+:yf;+u ;xsfo{ ub{} cfPsf ;of}+ z]o/ ;b:o / shf{bftf, artstf{sf] nflu
k|efjsf/L of]hgfsf ;fy cuf8L a9fpg cg'/f]w ub{5'. ;fy} olzofnL d~r dxf;+3 ljZjC0f kl/ifb\af6
;:tf] Aofhb/df C0f lnO{ xfd|f C0fLx?nfO{ klg c? ljsf; a}+ssf] bfhf]df ;'ky Aofhb/df shf{ k|jfx ug{
;sf];\ eGg] ck]Iff /fVb5' / n]vf ;ldltn] lbPsf] ;'emfa cIf/; kfngf xf]; eGg] ljZjf; /fVb} of] k|ltj]bg
oxL cGt ePsf] hfgsf/L u/fpFb5' .
wGojfb Û ho ;xsf/L

n]vf ;+of]hs M l/dk|sfz yfkf
;b:o M hfndfof xdfn a'9fyf]sL
;b:o M lbks kf}8]n
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klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf ln= sf] cfly{s k|ltj]bg–@)&^÷)&&

ul/dfdo ;fwf/0f ;efsf cWoIf Ho", k|d'v cltly Ho", ljlzi6 cltlyu0fx?, ;xsf/Lsf ;Nnfxsf/
Ho"x?, sfo{;ldltsf kbflwsf/L Ho"x?, n]vf ;ldltsf kbflwsf/Lx?, ljleGg pk;ldltsf kbflwsf/Lx?,
sd{rf/L au{x? / ;Dk"0f{ ;xsf/LsdL{ dxfg'efjx?df ;xsf/L clejfbg JoQm ub{5' . ;fy} ;fwf/0f ;efsf]
k"0f{ ;kmntfsf] z'esfdgf lbg rfxG5' .

o; ;xsf/L cfh :yfkgfsf] !$ cf}+ jif{ k|j]z ubf{ ;+:yfn] cu|ufdL 5nfª df/]sf] ;j{ljlbt} 5 .
lhNnf e/L sfo{If]q lj:tf/ ub{} hfg'n] klg ;+:yf k|ult kydf nDls/x]sf] ;lhn} cg'df/ ug{ ;lsG5 .
Covid 19 sf] ljifd cj:yfdf ;fwf/0f ;ef dfkm{t C0f pk;ldltsf] k|ltj]bg k|:t't ug{ u/fO/x]sf] 5' .

;+:yfdf z]o/ ;b:ox?sf] ;+VofTds / u'0ffTds j[l4 x'Fb} hfg', r'Stf k'FhL a9\b} hfg', d"2tL /sdx?
j[4L x'b} hfg'n] lgZroklg nufgLnfO{ j[l4 u/fpg' eGg] a'lemG5 . ;b:on] l56f] / emGem6d'St tj/n] shf{
k|fKt ug{', C0f lgltnfO{ ;do ;fGble{s kl/dfh{g ub{} hfg', cfly{s kf/blz{tf, g]V:s'gdf hf]l8g' ;+:yfut ;'wf/
sf cfsif{s kIf x'g\ . ;+:yfn] ljljw lzif{sx?df shf{ k|jfx ubf{ b'w tyf df;'hGo kbfy{df ;x'lnotdf shf{
lbPsfn] s'ifs ;b:ox?sf] cfo cfh{gdf j[l4 ePsf] kfOPsf] 5 / ;'/lIft nufgL klg ;fljt ePsf] 5 .

sf]le8 !( sf] c;/sf sf/0f Jofh tyf shf{ c;'nLdf ;d:of b]lvP tfklg cfufdL lbgdf cj:yf
;fdfGo aGg] b]lvG5 . ;xsf/L P]g lgod / ;+:yfsf] C0f lglt cg';f/ cfufdL lbgdf k|efjsf/L tj/n] shf{
k|jfxdf tTk/ /xg] ljZjf; lbnfpFb} cf=j= @)&^÷@)&& df C0f pk;ldltn] u/]sf dxTjk"0f{ lg0f{ox?
a'Fbfut ?kdf pNn]v ug{ rfxG5' .

!= C0f l:js[tL / nufgL -a}7s ;+Vof !$_
@= Jofhb/ ;do ;fk]If ;dfof]hg
#= C0f nufgL ubf{ 5C sf] kfngf
$= shf{ tyf Jofh c;'nLdf tfs]tf
\%= Cl0f;+u e]63f6, 5nkmn, 3/b}nf] / ;+rf/ :yflkt
^= dfl;s k|ltj]bg k]z
&= t/ntf Joj:yfkgsf nflu ;'emfj
*= nufgLsf ;Defjgf If]q klxrfg
(= sfo{;ldlt ;]jf ;+o"Qm a}7s
!)= a}7s afx]s cgf}krfl/s 5nkmn
!!= sfo{ ;ldltdf dxTjk"0f{ ;'emfjx? k|:t't

klZrd g]kfn art tyf  C0f ;xsf/L  ;+:yf ln=
dflnsf uf=kf=–^, b/afª, DofUbL

C0f pk;ldlt dfkm{t k|:t't cf=j= @)&^÷)&& sf] k|ltj]bg
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klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf ln= sf] cfly{s k|ltj]bg–@)&^÷)&&

cf=j= @)&^÷)&& df shf{ nufgL tyf c;'nL ljj/0f Mcf=j= @)&^÷)&& df shf{ nufgL tyf c;'nL ljj/0f Mcf=j= @)&^÷)&& df shf{ nufgL tyf c;'nL ljj/0f Mcf=j= @)&^÷)&& df shf{ nufgL tyf c;'nL ljj/0f Mcf=j= @)&^÷)&& df shf{ nufgL tyf c;'nL ljj/0f M

qm=;+= shf{sf] lsl;d s}lkmotc;'nL /sdnufgL /sd
!

@

#

$

%

^

&

*

(

!)

!!

%((,)))÷–

$((,)))÷–

&*,@%,)))÷–

@,$%,&&,!%)÷–

@*,(!,%),#&!÷–

!,)),)))÷–

@*,!!,)))÷–

@,(*,#*,*(^÷–

!,)*,&#,)!%÷–

(%,%),)))÷–

$,#),(^,)%)÷–

$!,*(,!(,$*#÷–

\

%((,)))÷–

$((,)))÷–

&*,@%,)))÷–

@,$%,&&,!%)÷–

@*,(!,%),#&!÷–

!,)),)))÷–

@*,!!,)))÷–

@,(*,#*,*(^÷–

!,)*,&#,)!%÷–

(%,%),)))÷–

$,#),(^,)%)÷–

$!,*(,!(,$*#÷–

$,)),))@÷!$

!%,)#,(%$÷$#

!,$%,#%,$))÷@)

@,$),*$,&@(÷!)

@%,&@,!#,#%!÷–

&,@@(÷!&

!,@#,̂ (,!*&÷$(

@,&),*(,*^$÷ !̂

!,%*,@^,$#)÷#)

@*,&$,!@%÷(!

$,&$,@!,^$(÷–

$),̂ *,!%,($&÷$@

s[lif{ shf{

j}b]lzs /f]huf/ shf{

Jofkf/ shf{

d'4tL shf{

3/hUuf shf{

;fd"lxs hdfgL shf{

3/ shf{

cf]e/ 8«fˆ6 shf{

ljljw shf{

kz'kfng shf{

z]o/ hdfgL shf{

hDdf

o; k|sf/ ;f/df eGg' kbf{ cf=j= @)&^÷)&& df shf{ nufgLsf ljljw If]qx?df ?= $!,*(,!(,$*#÷–
nufgL ePsf] b]lvG5 eg] ?= $),^*,!%,($&÷$@ c;'nL ePsf] b]lvG5 . nufgL cf=j= @)&^÷)&& df
ul/Psf] ePtf klg o; eGbf cl3nnf] cf=j=df ePsf s]xL nufgLsf] c;'nL ;d]t ePsf] 5 . cf=j=
@)&^÷)&& df ePsf nufgLx? ax'jlif{o ;d]t /x]sf 5g\ . o;/L x]bf{ ldlt @)&&÷)#÷#! ;Dd ?=
!,@!,)#,%#%÷%* c;'nL x'g afFsL b]lvPsf] 5 eg] ;+:yf :yfkgf b]lv @)&^÷)#÷#! ;Ddsf] c;'nL x'g
afFsL shf{ /sd ?= $),@!,$^,@!^÷*^ /x]sf] 5 . ho ;xsf/L .

k|ltj]bsx?
cWoIf M led k|;fb uf}td
;b:o M lbjfs/ ;'j]bL
;b:o M sdngfy zdf{
C0f pk;ldlt
klZrd g]kfn art tyf C0f ;= ;+= ln=
@)&&÷)(÷)$
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klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf ln= sf] cfly{s k|ltj]bg–@)&^÷)&&

�

यस पि�म नेपाल साकोस केि!"य काया#लय को िनयिमत बैठक एबं चालु आ.ब.०७६/०७७    
को गितिबिध तथा आगामी आ.ब.०७७/०७८ को नीित तथा काय#/म सिहत अनुमािनत    
बजेट तजु#मा छलफल बैठकमा उपि�थत 5नुभएका �ीमान अ6य7 8यु, 
उपा6य7,सिचब,कोषा6य7,सह�सिचबसिहत लेखासिमित सयोजक 8य ु स<पूण# स>ालक 
8युह?,लखेा सिमित सद�य 8य ु ह? सेवाके!" स>ालन उपसिमितका संयोजक 8युह? कजा# 
Bमुख,लखेा Bमुख,एबं स<पूण# सेवाके!"का Bमुख 8य ुह? लगायत उपि�थत स<पूण#मा सं�थाको 
Cयब�थापक Bेमलाल कंडेल को तफ# बाट सहकारी अिवभादन !�

आजको यस िनयिमत िबषेश बैठकमा सं�थाको संिछ� पृ�भुिम सिहत आ.ब.०७७/०७८ 
को B�तािवत नीित  काय#/म तथा अनुमािनत बजटे पेश गनG अनुमित माH चाह!छु l�
<याJदी िजKलाको दोLो सदरमुकाम भनेर िचिनने सािबक १४ गा.िब.स.तथा हाल मािलका 
गाउँपािलकाको के!" िब!द ुदरबाङ बजारमा िमित २०६३चैS ११ गतेका Tदन तUकािलन शेयर 
सद�य ह?को अगुवाइमा दरबाङ बचत तथा ऋण सहकारी सं�था िल. को नाम बाट िबिधबत 
?पमा िडिभजन सहकारी काया#लय बाJलुंगमा दता# भई २०६४ साल बैसाख ७ गते बाट 
औपचाYरक कारोबार सु?वात भएको यहाँ ह? सम7 अबगत गराउन चाह!छु l�

�

त�प�ातत�प�ातत�प�ातत�प�ात    आगाडी बढेका सहकारी अिभयान आगाडी बढेका सहकारी अिभयान आगाडी बढेका सहकारी अिभयान आगाडी बढेका सहकारी अिभयान काकाकाका    म�ुयम�ुयम�ुयम�ुय����म�ुय म�ुय म�ुय म�ुय गितिबिधयसगितिबिधयसगितिबिधयसगितिबिधयस    �कार रहकेा छन�कार रहकेा छन�कार रहकेा छन�कार रहकेा छन����l�

११११�२०६८ सालमा तUकािलन दरबाङ बचत तथा ऋण सहकारी सं�था िल. का अ6य7 �ी 

मोितराज उपा6यायको नेतृUव कालमा धौलािगरी अंचल मा बचत तथा ऋण को कारोबार गनG 
सहकारीह?म6य उUकृ�ट भई िडिभजन काया#लय बाJलुङ बाट स<मािनत l�

२२२२�२०७५ जे� २६ गते २०६५ सालमा पि�म <याJदी ब5उ\े]य सहकारी सं�थाको नाम बाट 

दता# भई यसै दरबाङ बजार मा संचािलत दबाग̂ साकोस बीच एक_करण भई पि�म दरबाङ 
बचत तथा ऋण सहकारी सं�था िल.को नाम बात एTककृत कारोबार सु? l �

३३३३�२०७५ का`तक दिेख सहकारी एक_करण अिभयानमा यसै दरबाङ बजार मा संचालनमा 

रहकेो फुलबारी बचत तथा ऋण सहकारी सं�था िल.का तUकािलन अ6य7 �ी Bेम बहादरु 
िबaकमा# को पहलमा सं�थामा आब\ गराई एTककृत कारोबार गYरयको l �

४४४४�२०७५ फाKगुन २५ गते बेनी नगरपािलका ७ ि�थत तUकािलन शेयर सद�य मोहन बहादरु 

खSी को अ6य7तामा २०६६ सालमा दता# भएको कामना बचत तथा ऋण सहकारी सं�था िल. 
,सोिह बष# बे.न.पा ४ ि�थत च!"ा घलेको अ6य7तामा दता# भएको cसगा उपभोdा सहकारी 
सं�था िल.र मंगला २ बािबयाचौरमा जालमाया हमाल (बुढाथोक_)को अ6य7तामा दता# कायम 
रहकेो बािबयाचौर ब5उ\े]यीय सहकारी सं�था िल. सिहत ३ वटा सं�था ह?संग एक_करण 
प�ात पि�म दरबाङ साकोस को नाम बाट बे.न.पा.८ बेनी बजार ,बे.न.पा.४ तातोपानी बजार 
र धौलािगरी ७ ताकम बाट सद�य सेवाके!"को ?पमा िब�तार सिहत आ`थक कारोबार स>ालन �

klZrd g]kfn art tyf  C0f ;xsf/L  ;+:yf ln=
dflnsf uf=kf=–^, b/afª, DofUbL

cfly{s aif{ @)&&÷)&* sf] nflu ;+rfns ;ldltaf6 kf; ul/Psf] gLlt tyf sfo{qmdx?
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५५५५�२०७६ का`तक २३ गतेको साधारणसभा बाट एक_करणकै चरणलाई िब�तार गदh <याJदीको 

उiरी भेग अ!तग#त अjपूण# गाउँपािलकाको िशख ब5उ\े]यीय सहकारी र मंगला २ 
बािबयाचौर मा २०७१ सालबाट िभम Bसाद आचाय#को नेतृUवमा  सचंालन सु? भएको Bभ ु
बचत तथा ऋण सहकारी सं�था िल.संग एक_करण गदh बािबयाचौर तथा पोखरेबगर सेवाके!" 
को ?पमा कारोबार सु? गYर सोिह साधारणसभामा साकोसको १२ बषG ईितहासलाई समेkद ै
स>ालक सिमितका सिचब हYर Bसाद पौडलेको संयोजकUवमा सफल पाइला पु�तक Bकासन  l�

६६६६�<याJदी िजKला िभS �वीकृत पाएको पि�म दरबाङ साकोस लाई िजKला, Bदशे,5द ै

राlCयापी ?पमा पYरिचत गराउने उ\े]य अन?ुप र यही चाल ु २०७६ को साधारण सभाको 
<या!डेट अनुसार उपा6य7 �ी िभम Bसाद गौतमको संयोजकUवमा ७ सद�यीय िविनयम 
पुनलGखन तथा नाम संसोधन काय#दलल े तयार गरेको िनण#यलाई संचालक सिमितको 
अनुमोदनमा गmडक_ Bदशे पोखरा भुिम Cयब�था कृिष तथा सहकारी म!Sालय को 
२०७६/१०/०३ को पSानुसार पि�म दरबाङ साकोस लाई पि�म नपेाल साकोसको नाममा 
पYरबत#न �वीकृित सिहत रघुगंगा २ भगबतीमा सेवाके!" िब�तार र सचंालक सिमितको 
िनण#यअनु?प७ वटा नीितह? २०७६ तयार गYर लागु गYरयको l�

७७७७�२०७६ मंnगिशर ७ गते दिेख ९ गते स<म नेp�कुनको Bािबिधक सहयोगमा सं�थाका 

संचालक सिमित,सेवाके!" उपसिमित, लगायत उq Cयब�थापनका कम#चारीको सहभािगतामा 
का�क_को नागडाँडामा ३ Tदनको आवासीयसं%थागत सं%थागत सं%थागत सं%थागत िवकासिवकासिवकासिवकास    तािलमतािलमतािलमतािलमको आयोजना गYरएको 
जसको िसकाई उपलिCध माफ# त स>ालक तथा कम#चारी लाई थप िज<मेवारीर कामको िसकाई 
भएको िथयो ते�त ैसोही मिहनाको १४ गते बेनी बजारमा  सं�थाका स<पूण# कम#चारी ह?लाई १ 
Tदने )मता )मता )मता )मता अिभविृ+अिभविृ+अिभविृ+अिभविृ+    तािलमतािलमतािलमतािलम    Bदान गYरयको िथयो l�

८८८८�२०७६ को अ!तमा िबaCयापी महामारीको ?पमा फैिलएको ������	
 को असरबाट 

Bभािबत सं�था र समुदायमा िजKला Bशासन काया#लयको सकु# लसेन अनुसार सं�थाको के!"ीय 
काया#लय लगायत सबै सेवाके!" ह?बाट अUयाव]यक रहकेो !युनतम िवiीय सेवा सचंालन 
साथै,उपा6य7 भीमBसाद गौतमको संयोजकUवमा महामारी जोिखम Cयब�थापन काय#दल गठन 
भई सो काय#िविध अनुसार काय#संचालन ,िविभj Bकारका भचु#वल बैठक ,Bोबेसन काय#/म मा 
सं�थाको तफ# बाट B�तुित सिहत सं�थाका स>ालक सिमितका पदािधकारी लगायत Cयब�थापन 

Yटम का कम#चारी ह?लाई �rद]ृय सिहतको ����� बैठकमा सहभागी 5ने अवसर Bदान 

गYरयको िथयो l �
सं�था �थापनाकालदेिख हाल स<म सं�थाले एक_करण लगायत काया#लय Cयब�थापन गदh 
सहकारी अिभयान आगाडी बढाउद ैगदा# िबिभj चनुौतीचनुौतीचनुौतीचनुौती ह?को सामना गनु# परेको िथयो र सो 
सम!धमा बँुदागत ?पमा यहाँह? माझ B�तुत गन# चाह!छु l�
११११,<याJदीको यस पि�म भेगम ैएक िहसाबल ेभjे हो भन ेपि�म <याJदी ब5उ\े]यीय सहकारी 
सं�था िल. र दरबाङ बचत तथा ऋण सहकारी सं�था िल.को एक_करणनै सानो Bयासले स<भब 
भएको िथएन काय#दल तथा संचालक सिमितको िनर!तर १८ वटा बैठक माफ# त अि!तम टंुगो 
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लगाइएको िथयो ते�तै Bभु बचत संग  एक_करण गदा# समेत िनकै कYठन कोिशष र कसरत 
माफ# त एक_करण भएको िथयो l�
२२२२,एक_करण को चरण तथा तUप�ात िबसेष कम#चारीह?को समायोजन तह �केल िनधा#रण 
लगायत Cयब�थापन गदा# िनकै अptारो चुनौती सामना गनु#परेको र सो सम!धमा िहजो 
गYरयका  Bयासह?ल ेमतु# ?प िलद ैगदा#  एक_करण र समायोजनका सु?को अuयास ल ेपिन 5न 
सvछ एक_करण भएका ८ वटा सं�थाका िविभj कोण तथा तह बाट समायोजनमा सहभागी 
गराईएका स<पूण# कम#चारी ह?को (सेवाअबिध,अनुभब,तUकािलन आ�आpनो सं�थामा गरेका 
योगदान सिहत एक खालको काम गदh आएको अuयास ह?लाई)एक?पता कायम गन# चुनौती 
भएको र आगामी Tदनमा समेत सबै प7 लाइ समkेद(ैस<पूण# कम#चारीको 
वृिiिवकास,काय#स<पादनमा wास आई सं�थागत सशुासन तथा लxय लाई असर न5ने गYर)सुyम 
?पमा िबषयब�तु ह?को गिहराईमा पुगेर  Cयब�थापन गदh अगाडी बzन चुनौती पिन र 
साथसाथै ट{कारो आC�यकता रहकेो छ l�
३३३३,सं�था एक_करण गदा# बािहरी प7 ज�तै आ!तYरक आ�आpनो सं�थाको क<|युटरमा भएका 
डाटा तथा िववरण ह? माइ}ेसन गदा# िनकै चुनौती भएको तथा माइ}ेसन प�ात Bयोग 
गYरयको सpटवेयर बाट Yरपोट# मलू वासलात िशष#क िमलेपिन(शेयर,सद�य,बचतका  
Bकार,मािसक Yरपोट#,ऋण सम!धी Yरपोट#, िज!सी साम}ी तथा स<पिi िववरण ह?को 
िडटेल,आ<दानी खच# का िशष#क ह? को बृ�तृत िववरण Yरपोट# Bा� गदा# एक?पता नभई सािबक 
आpनो सं�थाको सबै िशष#कह?मा कारोबार देखाउन,ेसpटवेयर बढी Cय�त दखेाई समयमा 
Yरपोट# Bा� न5ने र सं�थागत Yरपोट#/Bितबेदन तयार गदा# िनयमक िनकाय ह? 
(नेp�कुन/Bोबेसन,सानाTकसान,सहकारीिबभाग,लेखापरी7क,लखेासिमितलगायतसंचालसिमित

ह?कोलािग �पठाउनुपनGमािसक/Sैमािसक/अध#बा`षक/बा`षक Yरपोट#तयारगदा# लामो समय लाH े

तथा एक?पता Kयाउन िनकै चुनौती रहकेो छ l�
४४४४, सं�थाले एक_करणको चरण पार गदh िविभj सं�थाबाट िहजो BितिनिधUव गरेका संचालक 
ह?लाई एकै ठाउँमा Kयाउन तथा स>ालक सिमित,उपसिमित ह?मासमायोजन गदा# कोिह 
िभिSनुपनG कोही बािहरीनुपनGअव�था कोसद�यह?मा पन# गएको अp~ारो पनको आभासिनकै 
चुनौतीपूण#रहेको िथयोl�
५५५५,कितपय सं�था संचालनको /ममािहजो तथा �थापनाकालमा गYरयका ऋण लगानी सम!धी 
कितपय Tफतलो तथा एकल िनण#यको दरुगामी Bभाब कायम भई पुराना ऋण ह? िनकै 
जोिखममा रहकेो र हाल सो कजा#को Cयाज तथा साँवा अशुिल 5न नस�ु िनकै चुनौती रहकेो छ l�
६६६६,िबगत कYरब २ बष# को अ!तरालमा यस सं�थाको सेवाके!" िब�तार तथा भौितक ?पमा ७ 
वटा सेवाके!" सिहत िजKलाrापी उपि�थित 5द ै गदा#  दरबाङ के!"ीय काया#लयको �प�ट 
मोडािलटी तयार भैनसकेको र २ बष# आगािडकै दरब!दी अनुसारका�केही�कम#चारीह?�लाई थप�

िवभागीय िज<मेबारी Tदई� के!"ीय काया#लयको शाखा समेत हनेGगरी काय#स<पादन�गनु#परेको
 

जसबाट� सं�थाले आ!तYरक शाखाह? लाई�ऐन िनयम,� िविनयम,� िनयमावली�तथा काय#िविध 
अनु?प माग# िनदGशन� सुपYरवे7ण/सम!वय/अनुगमन/िज!सी� तथा Bशासनिनक Cयब�थापनमा 

40



klZrd g]kfn art tyf C0f ;xsf/L ;+:yf ln= sf] cfly{s k|ltj]bg–@)&^÷)&&

अuयास5द ै आएपानी �प� जनशिd को अभावमा पYरणाममुखी ढंग बाट अगाडी बzन िनकै 
चुनौती खे�ु परेको छ l �
७७७७,मािथ उKलेख गYरयका चुनौती संगसंगै ट{कारो ?पमा २०७६ सालको फाKगुण को अि!तम 

बाट नेपाल मा समेत असर परेको (िबa Cयापी ?पमा फैिलएको ������	
)को महामारीबाट 

दशे लकडाउन भएको र सो बाट स<पूण# समुदाय तथा स�ंथामा आब\ सद�यह?को 
दिैनक_,जीबनयापन सिहत सं�थागत कारोबार अझ िबसेष कजा# र Cयाज अशलुी सिहत नयां 
लगानीमा मा BUय7 असरको कारण सं�थाको गतवष#को अपेि◌7 नितजा तथा मुनाफा हािसल 
गन# तथा आगामी बष#को योजना िनमा#णमा ग<भीर चुनौती थपीएको छ l�
यसै गYर सं�था ल ेयस अब�था स<म आईपुJदा िबिभj चुनौती ह?को बाबजदु हािसल गन# सफल 
भएका सफलता का केिह बुदा ह?लाई Bकाश पान# चाह!छु l�
१,कYरब २ बष# अगाडी सं�थाको काय# 7ेS मािलका गाउँ पािलका र धौलािगरी र मंगला गाउँ 
पािलका को १�१ वड़ा रहकेोमा सं�थाको अ6य7 सुरे!"राज शमा# 8युको िबसेष पहल र 
सT/यतामा  हाल <याJदी िजKला भर काय# 7ेS कायम भई कारोबार मा सफलता l�
२,<याJदी िजKलाका !युन आय भएका कृषक सेयर सद�य  ह?लाई िनजको सािबक आय 
�तरबाट  अिल मािथ उकासी Cयबसायीक आय आज#न गन# स7म गराउने हतेुले ९%  
Cयाजदरमा दधु तथा मासु ज!य स5िलयत कजा#को Cयब�था गन# सफल l�
३,सं�थाको आ`थक सागंठिनक सद�यमुखी rावसाियक कारोबारमा नेपाल सरकार भुिम 
Cयब�था कृिष तथा सहकारी म!Sालय, िबभाग, िबषयगत संघ लगायत नेपाल बचत तथा ऋण 
के!"ीय सहकारी संघ िल. नेp�कुन अ!तग#त को Bोबेसेन काय#/म तथा माग#िनदGशन अनु?प 
िबगत बष#को तुलनामा /मशः द7ता हािसल गन# सफल l�
४,<याJदी िजKलाको सबै �थानीय तह ह?मा सेवाके!" िब�तार गदh िजKला भरका BUयेक सद�य 
ह?लाई आ�आpनो पायक पनG �थानीय तह ह?का के!" ह?बाट BUयेक अ!तर सेवाके!" कारोबार 
सिहत सद�य सेवा  Tदन सफल  l�
अ!तमा मािथ उKलेिखत चुनौित तथा केही सफलताको बाबजुद पिन सं�थालाई यो 
अब�था/उपलिCधको चरण स<म  Kयाई पुराउन सं�था �थापनाकाल दिेख आ�आpनो ठाउँ बाट 
योगदान गदh आउनुभएका स<पूण# सद�य, स>ालक सिमित,सिहत िविभj सिमित, उपसिमित 
का पदािधकारी 8युह? तथा िबिभj िज<मेबारीमा रही काय#स<पादन गदh आउनभुएका उq 
Cयब�थापन Yटम सिहत  स<पूण# कम#चारी ह? Bित rिdगत तथा सं�थागत ?पमा हा�दक 

आभार Bकट गदh
�

 आगामी आआगामी आआगामी आआगामी आ....बबबब....०७७०७७०७७०७७////०७८ ०७८ ०७८ ०७८ को �%तािवत नीित तथा काय34म लाई अगाडी बढाउन गरैहकेो छु को �%तािवत नीित तथा काय34म लाई अगाडी बढाउन गरैहकेो छु को �%तािवत नीित तथा काय34म लाई अगाडी बढाउन गरैहकेो छु को �%तािवत नीित तथा काय34म लाई अगाडी बढाउन गरैहकेो छु llll����
सहाकारी   ऐन २०७४,सहकारी िनयमावली २०७५,स<पिi शुT\करण िनवारण ऐन २०६४ र 
सो सम!धी सहकारी िबभाग ले सहकारी ह?लाई जाYर गरेको िनदGिशका २०७५,सं�था सचंालन 
गन# बनेको िविनयम तथा सं�थागत नीितह?को अिधनमा रही Bचिलत नेपाल कानुन ले Tदयको 
अिधनमा  रही सं�थाल ेआगामी आ.ब.मा दहेायका काय#/म ह? गनGछl�
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११११)))) स%ंथागतस%ंथागतस%ंथागतस%ंथागत    िवकासिवकासिवकासिवकास    सम:धी योजना सम:धी योजना सम:धी योजना सम:धी योजना ����
  "बृहत सं�था िनमा#णका लािग अिधक सद�य" हा�ो मलू म!S रहने छ l यसका लािग सं�थाको 
सद�यता Bदान गनG BT/या लाई सरलकृत र Bभावकारी बनाइने छ l सद�य बृ\ी का लािग सबै 
सेवाके!" काया#लय तथा सबै स>ालक सिमित र कम#चारी लाई िज<मेबाYर Bदान गYरने छ l�
जस अनुसार िशष#कगत?पमा योजना ह? िन�ानुसार रहकेा छन�

�

  कककक))))        सद%यसद%यसद%यसद%य    ब=ृी योजना ब=ृी योजना ब=ृी योजना ब=ृी योजना ����
काया#लय/सेवा
के!"�

हालको सद�य 
सं�या(असार १० 
गतेलाई आधार मानेको )�

थप गनG सद�य 
सं�या�

बषा#!तमा पुH े
सद�य सं�या �

कैTफयत�

दरबाङ� ३९१६ � ३५०� ४२६६� �

बािबयाचौर� १२८३ � २००� १४८३� �

तातोपानी� २९६ � १००� ३९६� �

बेनी� ६७७ � २००� ८७७� �

भगबती� १०७ � ३००� ४०७� �

पोखरेबगर� १२१ � २५०� ३७१� �

ताकम� ५१२ � १५०� ६६२� �

ज<मा� ६९१२ � १५५०� ८४६२� �

सद�य िब�तार रणनीित :� �
√√√√सं�थाको �थापना Tदबस/साधारणसभा/िबिबध पब#मा Bवेश सुKक छुट Tदयर l�
√√√√  ऋण लगानी गदा# शयेर सद�य थप गरेर l�
√√√√"म र मेरो सािथ संग संगै पि�म नेपाल साकोस" मा भjे नारा िलयर l�

����

खखखख))))    शयेरशयेरशयेरशयेर    पुजंी ब=ृी योजना पुजंी ब=ृी योजना पुजंी ब=ृी योजना पुजंी ब=ृी योजना ����
सं�थामा आब\ सबै सद�य ह?मा "मेरो स�ंथा मेरो �वािमUव" को भाबना को िवकास गYर 
कि<तमा शेयर पँुजीको ..... Bितसत स<म माS शयेर खYरद गन# सTकने छ l Bित Tकiा शेयर को 
मूKय ?.१००/�रहने छ l सं�थाको शेयर बष# भYरनै खुKला रहने छ भने शयेर मा लाभांस दिैनक 
मौ8दात को आधारमा गणना गYर िवतरण गYरने छ l कुन ैBाकृितक िबपिi,महामारी वा अ!य 
कारणबाट सं�थामा नोvसानी िबधमानरहमेा शेयर को १०० अंTकत मूKय घkन स�े छ l शेयर 
पंुजी बृ\ी को दहेायबमोिझम लxय िनधा#रण तयार गYरयको छ l�
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�

मािथ जे सुकै लेिखएको भयता पिन  सो भ!दा बढी सेयर  रा� इ�छुक सद�यले िनि�त BT/या 

को आधारमा  बढी नै रा� स�ेछन �����

�

शेयर पंुजी िब�तार रणनीित :� �

√√√√नया ँसद�य थप गरेर����

√√√√कि<तमा ३३% सद�य लाई औषत शेयर खYरद गनG Cयब�था गरेर l����

√√√√ऋण लगानी गदा# शेयर थप गनG Bाबधान लागु गरेरl����

√√√√मुनाफा बढी गYर लाभांस दरमा बृ\ी गरेर l�

�

गगगग))))    बचतबचतबचतबचत////    िन)पे ब=ृीिन)पे ब=ृीिन)पे ब=ृीिन)पे ब=ृी    योजना योजना योजना योजना ::::��������

"गुण �तरीय िजबन र सुिनि�चत भिब�यका लािग बचत "सं�थाको मूल म!S रहने छ l�

मािनस को ज!म दिेख मUृयु स<मको T/याकलाप ह?को लािग बचत उUपादन को िवकास गYर ित 

उUपादन ह?मा सद�य ह?को सहभागीता बृ\ी गदh स<पूण# बचत िन7ेप को कारोबार लाई यस 

सं�था संग माS गराउन का लािग BोUसाहन गदh दहेाय बमोिझम को रणनीित बाट बचत बृ\ीमा 

लxय िनधा#रण गYरयको छ l�

काया�लय/�
सेवाके
��

हाल कायम रहकेो शेयर 
पुंजी( असार १० गतेलाई 
आधार मानेको )�

थप गनु�पन# शेयर 
पुंजी�

बषा�
तमा पु&े शेयर पुंजी �
(सबै काया�लयमा १०.८५% 
ले  बृ-ी ग.रने छ)�

दरबाङ� ४१४६६४०० � ३५३३६००� ४५००००००�

बािबयाचौर� २३६२१८०० � १२७८२००� २४९०००००�

तातोपानी� ४०३२००० � १६१२०००� ५६४४०००�

बेनी� १८९३०८०० � २०६९२००� २१००००००�

भगबती� ७५३००० � २५०००००� ३२५३०००�
पोखरेबगर� २३६८४०० � ३८१६००� २७५००००�
ताकम� ३१८८४०० � १११६००� ३३०००००�
ज<मा� ९४३६०८००� ११४८६२००� १०५८४७०००�
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िन7ेप बृ\ीगनG रणनीित :��
√√√√ हा�ो सं�थामा िनयिमत बचत गनG सद�य सं�या ०.३% माS भएकोल ेआ.ब.०७७/०७८मा�
यस लाई बढाएर कि<तमा कुल स��यको हाल लाई ७५ %िनयिमत बचत गराएर l�
√√√√  एक जना सद�य लाई  कि<तमा ितन वटा बचत योजना मा समाबेश  गराएर l�
√√√√ बढी बचत गनG सद�य लाई स<मान गरेर l�
√√√√ BितसB`ध मूKय िनधा#रण गरेर l�
√√√√ रेिमटे!स माफ# त िभिSएको रकमलाई बचतमा ?पा!तरण गन# सद�यह? लाई  BोUसाहन गरेर l�

�

गगगग))))    सद%यसद%यसद%यसद%य    हBलाई ऋण हBलाई ऋण हBलाई ऋण हBलाई ऋण लगालगालगालगानी नी नी नी ब=ृीब=ृीब=ृीब=ृी    योजना योजना योजना योजना ::::��������
"ऋण माफ# त उधमिशलता र उधमिशलता माफ# त आUमिनभ#रता"लाई सं�थाले आUमसाथ गदh 
सद�य ह?को आ`थक हिैसयत उधमिशल 7ेमता काम Bितको ?ची र अनुभब िवiीय बुझाई र 
अनुसासन ज�ता कुरा ह?को आधारमा 5दाँ  खाने बग#का सद�य ह?लाई 5ने खाने र 5ने खान े
बग#का सद�य ह?लाई स<वृि� गराउने गYर ऋण सवेा ह?को िवकास गदh बा�तिबक पँुजीको 
अभाबमा उधमिशल बj बाट रोTकएका सद�य ह?को उUथानका लािग रणनीित माफ# त सद�य 
ह?लाई ऋण लागनी बृ\ी गYरने छ l�

काया#लय/सेवाके!"� हाल कायम रहकेो िन7ेप  
( असार १० गत ेलाइ आधार 
मानेको )�

थप गनु#पनG 
िन7ेप�

बषा#!तमा पुHे  िन7ेप�
 (२४.७९  % ले बृTद  
गYरने छ )�

दरबाङ� २७४५३४०६३ � ३५४६५९३७ � ३१०००००० �
बािबयाचौर� ७६०९१९८५ � २३९०८०१५ � १००००००० �
तातोपानी� २००५७७२१ � १४९४२२७९ � ३५०००००० �
बेनी� ७१७१८८२७ � २६२८११७३� ९८००००००�
भगबती� ३२४९३७५ � २१७५०६२५ � २५०००००० �
पोखरेबगर� ५५०२८१९ � २०४९७१८१ � २६०००००० �
ताकम� २५६५२२२५ � १४३४७७७५� ४००००००० �
ज<मा� ४७६८०७०१९ � १५७१९२९८१� ६३४००००००�

काया�लय/सेवाके
�� हाल कायम रहकेो 
ऋणलगानी �

थप गनु�पन# 
ऋणलगानी �

बषा�
तमा पु&े ऋण लगानी�
(२९.५६ % ले  बृ5द  ग.रने छ)�

दरबाङ� २४८१९९९४५ � ५१८०००३५� ३००००००००�
बािबयाचौर� ६१३१४९९५ � २८६८५००५� ९०००००००�
तातोपानी� १२०००८५४ � १७९९९१४६� ३०००००००�
बेनी� ६१६९२७४६ � ३८३०७२५४� १००००००००�
भगबती� ०००० � २०००००००� २०००००००�
पोखरेबगर� १५४०८१९ � ८४५९१८१� १०००००००�
ताकम� २३७९२१७८ � ११२०७८२२� ३५००००००�
ज@मा� ४०८५४१५३९ � १७६४५८४६१� ५८०००००००�
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ऋण लगानी बृ\ीगनG रणनीित :��
√√√√ नयाँ ऋण लगानी थप गरेर l�
√√√√ BितसB`ध मूKय िनधा#रण गरेर l�
√√√√ असल ऋणी सद�य लाई असल ऋणी पYरचय पSBदान गरेर l�
√√√√उिU/�ट ऋण कारोबार गनG सद�य लाई स<मान गरेर l�
√√√√ बािहरी िबिभj संघ�सं�था बाट कजा# िलई सद�य लाई स5िलयत Cयाजमा कजा# Bदान गरेर l�
घघघघ    ))))    स%ंथागतस%ंथागतस%ंथागतस%ंथागत    पुजंी पुजंी पुजंी पुजंी     ब=ृीब=ृीब=ृीब=ृी    योजना योजना योजना योजना ::::��������
"Tदगो साकोस का लािग अिधकतम ्सं�थागत पंुजी "सं�थागत आकां7ा रहनेछ l सद�य सेवाको 
�तर बृT\का लािग स>ालन गYरने काय#/म ह?को BभावकाYरता िबकास र सद�य स!तुि� बृ\ी 
का लािग सं�थागत पंुजी अपYरहाय# शत# हो lस�ंथागत पँुजीमा रहकेो रकमको पYरचालन 
स5िलयतपूण# काय#/म ह?मा पYरचालन  गYर 5दाँ खाने सद�य ह?लाई 5ने खाने वग# मा 
Kयाउने रणनीित लाई आUमसात गदh सं�थागत पंुजी बृ\ी को लxय िनधा#रण गYरयको छ l�
सं�थागत पंुजी बृ\ीगनG रणनीित :��
√√√√ मुनाफा बृ\ी गरेर l�
√√√√ खच# भएर जाने कोष ह?बाट खच# प�ात रहकेो बाTक रकम बषा#!तमा जगेडा कोष मा सारेर l�
√√√√ ि�थर स<पिi िबT/ बाट Bा� रकम लाई जगेडा कोष मा राखेर l�

����

ङङङङ))))        बािहय बािहय बािहय बािहय ऋण ऋण ऋण ऋण     बृ=ी योजनाबृ=ी योजनाबृ=ी योजनाबृ=ी योजना::::��������
"आव�यकता को आधारमा ऋण सेवा,संकट को बेलामा स�ाल को भरोसा "भjेनारा लाई �
म6यनजर गYर सं�थाको तरलता Cयब�थापन गन#का  लािग र कृषक ह?लाई कृिष पेशा मा 
उUBेYरत गन#बा�ऋण िलने नीित िलईने छ lजसमाऋण िलन सTकने स<भाr ब�क साना Tकसान  
िवकास लघु िबi िवiीय सं�था िल.र सहकारी म!Sालय बाट ५ करोड ऋण माग गYर 
सदसयह?लाई स5िलयत Cयाजदरमा ऋण लगानी गYरने छ l�

����

चचचच))))        निवनतमनिवनतमनिवनतमनिवनतम    �िबिध िवकास योजना�िबिध िवकास योजना�िबिध िवकास योजना�िबिध िवकास योजना::::��������
"निवनतम Bिबिध सं�थाको टेवा,हात�हात र घर�घर बाट िवiीय सेवा "भj े नारालाई 
म6यनजर गदh सं�थाको सेवा संचालन लाई Bिबिध संग जो{दै Bभावकारी,िवaािसलो भरपद� र 
समय साप7े बनाउन का लािग Bित�Bध� ह?ल ेBयोग गरेका िवiीय बजार मा Bयोग भएका 
Bिबिध ह?लाई सं�थामा अबल<बन गYरने छ l�
√√√√ इ!टरनेटब��कग वा मोबाईल ब��कग लाई थप Bभावकारी गराइने छ l�

√√√√    ��������स`भसको लािग सpटवेयर क<पिन संग छलफल गदh BT/या अगाडी बढाइने छ l�

√√√√    के!"ीय काया#लय तथा बेनी सेवाके!" बाट �������������  सेवा सु?वातगन#को लािग स<बि!धत 

िनकायको�
Bािबिधक सहयोगमा पहल अगाडी बढाइने छ l�
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√√√√सं�थाले Bयोग गरेको सpटवेयरको गहन ?पमा अ6यन गYर CयबहाYरक ?पमा कारोबार 
िब�तार 5द ैजादा सpटवेयरले Bदान गनG काय#स<पादनको BभावकाYरताको आधारमा बैकिKपक 
सpटवेयर ह?को खोिज गनG र पYरब`तत गनG योजना गराइने छ l�

����

छछछछ))))        �भावकारी�भावकारी�भावकारी�भावकारी    सचूनाका लािग सचुसचूनाका लािग सचुसचूनाका लािग सचुसचूनाका लािग सचुनानानाना    �िविधको िवकास योजना�िविधको िवकास योजना�िविधको िवकास योजना�िविधको िवकास योजना::::��������
"सदाचारयुd Cयबहार Bिविधमा आधाYरत सुचना र सरोकार"लाई आUमसात गदh सं�थाल े
िनयिमत ?पमा Bकाशन र Bसारण गनु# पनG सुचनालाई Bभावकारी बनाउद ैसबै सद�य ह?मा 
सुचनाको प5चँ िव�तारका लािग दहेायका योजनाह?लाई सं�थाको सुचना Bदान गनG औजारको 
?पमा िवकास गYरने छ l साथ ै सद�यह?लाई सहकारी अिभयान सहकारी ए◌ेन िनयम र 
सं�थाको गितिबिध तथा आ`थक 7ेSको गितिबिध लाई सुसूिचत गराउन का लािग सं�थािभS 
सबै सद�यह?को प5चँ पुHे गYर सु?वाती चरणमा Bधान काया#लय दरबाङ र बेनी सेवाके!" मा 
पु�ताकालय िनमा#ण तथा सचंालन गनG योजना अगाडी बढाइन ेछ l साथै सं�ठाको वेबसाइट पिन 
िनमा#ण गYरने छ l�

����

जजजज))))        स%ंथागतस%ंथागतस%ंथागतस%ंथागत    सHालन )सHालन )सHालन )सHालन )ममममताताताता    िबकासकािबकासकािबकासकािबकासका    लािग सहकारी एकJकरण लािग सहकारी एकJकरण लािग सहकारी एकJकरण लािग सहकारी एकJकरण योजनायोजनायोजनायोजना::::��������
काय#7ेS िभS उ\े]य िमलेका,समदुायमा आधाYरत भएर संचालनमा रहकेो,कुनै पिन िवiीय 
7ित नबेहोरेको र सद�यह?को दोहोरोपना देिखयका अ!य सहकारी ह?संग (Bितyपध� र गुण 
�तरीय सेवा Bबाहका लागी भाई चारा र एकता भjे मलू म!S का साथ एक_करण का लािग 
िजKला िभS र िजKला बािहर का सहकारी ह?संग एक_करण का लािग आव�यक पहल गदh 
सेवाके!" िब�तार योजना अगाडी बढाइने  छ l�

����

झझझझ))))        सामािजकसामािजकसामािजकसामािजक    उLरदाइ�वउLरदाइ�वउLरदाइ�वउLरदाइ�व    बातावरणबातावरणबातावरणबातावरण////सां%कृितकसां%कृितकसां%कृितकसां%कृितक    सरं)ण सरं)ण सरं)ण सरं)ण काय34म काय34म काय34म काय34म सुBसुBसुBसुB    योजना योजना योजना योजना ::::��������
    सामािजकसामािजकसामािजकसामािजक    उLरदाइ�व उLरदाइ�व उLरदाइ�व उLरदाइ�व सम:धीसम:धीसम:धीसम:धी    काय34म अ:तग3तकाय34म अ:तग3तकाय34म अ:तग3तकाय34म अ:तग3त    समदुायसमदुायसमदुायसमदुाय    �ित चासो सहकारीको एक िस=ा:त �ित चासो सहकारीको एक िस=ा:त �ित चासो सहकारीको एक िस=ा:त �ित चासो सहकारीको एक िस=ा:त 
होहोहोहोl lयसिस\ा!त लाई आUमसात गदh समदुाय का लािग केही गनु#पछ# भjे उ\]ेय का साथ िन� 
काय#/म ह? गYरने छन l�
√√√√ सं�था �थापना Tदबस चैS ११ गतेका Tदन बेनी सेवाके!" को अगाडी नपेाल रेड/स सोसाइटी 
र िजKला अ�पताल बेनी को सहकाय# मा रdदान  काय#/म संचालन गYरने छ l�
√√√√ अित िबपj र गYरब शेयर सद�य ह?लाई प5चँ पुHे गYर २०७७ /८/१३ शिनबारका Tदन 
ताकम मा6यािमक िब�ालय को खेल मदैान मा १ Tदने  �वा��य िशिबर सचंालन गYरने छ l�
√√√√ स�ंथाले आpनो काय# 7ेSमा बाताबरण सम!धी सामािजक काय#मा उपि�थित जनाउनको 
लािग िबa बातावरण Tदबस (जे�१९)को Tदन <याJदी िजKला को Bधान काया#लय 
दरबाङ,सेवाके!" बािबयाचौर,तातोपानी र बेनी अ!तग#तका बजार 7ेSमा  सरसफाई काय#/म 
गYरने छ l �
√√√√    स�ंकृित संर7ण मा सहकारीको भूिमका र उपि�थितको लािग काय# 7ेS िभS भएका (बेनी 
ि�थत खुला म!च,बािबयाचौर मा रहकेो दबेी  मि!दर साथै दरवाङ ि�थत पुरानो खेलमैदानको 
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छेउमा रहकेो दबेीको मि!दर र ताकम कोट मि!दर  पYरसरह? मा सरसफाई काय#/म सचंालन 
गYरने छ l�

����

ञञञञ))))    स%ंथागतस%ंथागतस%ंथागतस%ंथागत    ब=ृी र िबकासका लािग अ:य योजना ब=ृी र िबकासका लािग अ:य योजना ब=ृी र िबकासका लािग अ:य योजना ब=ृी र िबकासका लािग अ:य योजना ::::��������
√√√√ काय# 7ेS िभSका युवा जनशिd िवदेश पलायन रो� तथा �वदशेमा आUमिनभ#र बनाउनका 
लािग पYरयोजना अ6यन तथा काय#िविध तयार गYर स5िलयत दरमा कजा# सुिबधा उपलCध 
गराउने l�
√√√√    Bथम चौब`षय रणनैितक योजना तजु#मा गYर लागु गYरने छ l�
√√√√ सचंालक सिमित,लखेा सिमित,ऋण,िश7ा,सेवाके!"संचालन उपसिमित लगायत 
सबैT/याशील उपसिमित तथा शेयर सद�य ह? सबैको rिdगत फाईल तयार गYर सबैलाई  
आई डी काड# उपलCध गराउने Cयब�था अगाडी बढाइने छ l�
√√√√    स<पूण# सद�य ह?को कोपोिमस सpटवेयर मा अ6याबTदक गराउनको लािग काम अगाडी 
बढाइने छ�

र सो काय# गन# गराउन को लािग १ जना कम#चारी ����� थप गYर Cयब�थापन गYरने छ l�

√√√√    स�ंथा�ारा तयार गYर लागु गYरयका िबिभj िनयामावली/नीित तथा काय#िबिध ह?लाई 
आव�यकताका आधारमा पYरमाज#न गनु#परेमा संसोधन गदh लिगने छ l�
√√√√    स�ंथा�ारा Bदान गYरने तथा सद�य ह?लाई कजा#मा िलईन ेCयाजदर समय र बजार अनुकुल 
समायोजन गदh जाने नीित अबल<बन गYरने छ l�
√√√√    रेिमटे!स को कारोबार लाई बृ\ी गदh सो रकम लाई  सद�य ह?लाई बचत मा पYरणत गन# 
BोUसाहन गYरने छ l�
√√√√    सं�थामा आब\ स<पूण# शेयर सद�य ह?लाई आफु तथा पYरवार संग जोिडएका ब��कग आ`थक 
कारोबार ह? सं�थामा नै गनG बानीको िवकास गYरने छ l�
√√√√    सहकारी िश7ा कोष अ!तग#त छाSवृिi योजना संगसंगै  शेयर सद�यह?को 
उqतमसहभािगतामा मिहला ससिdकरण ,नेतृUव िवकास सम!धी काय#/मह? तथाकि<तमा 
बष#को ४ पटक सेवाके!" �तरमा सद�य िश7ा सम!धीतािलम स!चालन  गYरने छ l�
√ समय समयमा िबिभj खालका दैबी Bकोप ह? उUपन 5ने गरेका कारण सं�थामा राहत कोष 
र िवiीय Cयब�थापन कोषको काय#िविध बनाइ लागु गYरने छ l�
√√√√    सं�थालाई सहकारी को अिभयानमा नमुना बिन रािlय अ!तरा#िlय ?पमा �याितBा� 
सहकारी सं�थाह?को छनौट गYर सं�थालाई िसकाई उपलिCध 5न े गYर ित सहकारीह�को 
अ6यन अबलोकन भम#न गनG Cयब�था िमलाइने छ l�

����

टटटट))))��������काया3लयकाया3लयकाया3लयकाया3लय    तथा मानब ससंाधन Pयब%थापन योजना तथा मानब ससंाधन Pयब%थापन योजना तथा मानब ससंाधन Pयब%थापन योजना तथा मानब ससंाधन Pयब%थापन योजना ::::��������
√√√√ सं�थाले अबल<बन गरेको िविनयम सिहत िविभj नीित काय#िविध अ!तग#त रहरे सं�थाल े
मािथ राखेका उ\े]य तथा लxय Bाि�को लािग Bधान काया#लयको कमाmडमा िवषयगत 
िबभाग/शाखा ह? माफ# त चु�त द?ु�त ?पमा Cयब�थापन गदh लिगने छ l�
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√√√√    Bधान काया#लय लगयात स<पूण# सेवाके!" काया#लय ह?मा आ!तYरक अनुगमन Bणालीको 
िवकास गYरने छ l�
√√√√    स<पूण# कम#चारी ह?को िबदा/हािजरी,काज स?वा,!युिd,rिdगत फाईल ह?को अ6याबTदक 
लगायत दिैनक/मािसकYरपो�टगको काय#लाई Bभावकारी गराइने छ l�
√√√√    अ!तर शाखा कारोबारलाई क<|युटर सpटवेयरमा अटो िस�टम लैजान को लािग 
सpटवेयरदाताको सहयोग मा योजना िनमा#ण अगाडी बढाइन ेछ l�
√√√√    Bधान काया#लय लगयात स<पूण# सेवाके!" ह?मा चKने सpटवेयर लाई सं�थाल े अबल<बन 
गरेको ए◌ेन िनयम र िनयामावली तथा िविभj काय#िबिध मा भएका िशष#क अनु�प पYरमाज#न 
तथा िनयमन िनकायमा पठाउनु पनG Yरपोट#को मोडािलटी अनसुार Bितबेदन Bा� गन# सTकन े
गरी र सं�थाको दिैनक 5ने कारोबारह? एTककृत उq सुर7ा Cयब�थापन Bणालीमा आब\ गराई 
काया#लयमा िबधुितय Bिबिध माफ# त 5ने स<पूण# काय#ह? निवनतम आई Bिबिध माफ# त 
Cयब�थापन गदh लिगने छ l�
√√√√    सहकारी�एन� िविनयम,र िविभj िनयमन िनकायह? ले जाYर गरेका नीित िनयम अ!तग#त 
रहरे सं�थाल े िलयका नीित काय#/म तथा बा`षक आ`थक लxय हािसल गन# िबषयगत ?पमा 
स<पूण# सेवाके!" ह?को कि<तमा पाि7क/मािसक/Sैमािसक ?पमा TफKड अनुगमन गYर आ!तYरक 
पYर7ण गनG काय# को थालनी गदh नीित िबिध र Bिबिध ह?को पालानामा एक?पता 5न ेगYर 
Bसासिनक तथा िवiीय पारद`शता  कायम गदh लिगने छ l�
√√√√    सं�था अ!तग#त Bमुख Cयब�थापक को महताहतमा रहकेा िवभागीय Bमुखह? लगायत 
सेवाके!" Bमुख तथा स<पूण# कम#चारी ह?लाई समेटेर कि<तमा ३ तहको काया#लय Cयब�थापन 
तथा काय#!वयन  मोडािलटी तयार गYर चरणब\ ?पमा बेलाबेलामा अ!तरT/या/छलफल/ 
Yरपोट# B�तुत तथा उपलिCधको सिम7ा सिहत भाबी रणनीित तय गनG गYर बा`षक 
काय#योजनाबनायरअगाडी बTढने छ l �
√√√√ सं�थाको कYरब १३ बषG इितहास बाट पाठ िसvद ैआगामी Tदनमा सं�थालाई िविधस<मत ढंग 
बाट अगाडी बढाउन क!"ीय तथा सेवाके!" �तर मा रहकेा जनसिd ह?को समुिचत Cयब�थापन 
एवं पYरचालन गदh दरबि!द Cयब�थापन, तह तथाकाय# िज<मेबारी अनुसारको कम#चारीह?लाई  
िबषयगत तािलम साथै वृिi िवकास तथा नेतृUव िवकास सम!धी तािलम ह?मा सहभागी 
गराइने छ l�
√ स�ंथामा काय#रत �थाई कम#चारी ह?लाई घर / जJगा िधतोको आधारमा काय# िबिध बनाइ  
स5िलयत Cयाजदरमा कजा# उपलCध बनाउन संचलाक सिमित सामुछ  पहल गYरने छ  l�
िबषयगत योजना िनमा#ण भाका नाघेको ऋण,र पुराना बाTक बसेको Cयाज को Cयब�थापन 
तUकाल चुनौितको िबषय रहकेो जानकारी गराउद ै यसलाई !यूनीकरण गदh भाबी योजनाको 
बारेमा छलफल आगाडी बzने आशा सिहत मेरो�आगामी बस#को नीित तथा काय#/म यही अ!त 
गन# चाह!छुl मलाइ लाJछ मैल े पेस गरेको नीित तथा काय#/म  यस संचालकको बैठक बाट 
पाYरत 5नेछ भने िबaास का साथ् िबदा 5!छु जय सहकारी l�
�

                                                                                         Bेमलाल कंडले                   
िमित २०७७/०३/१२शु/बार                                                     Cयब�थापक�
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